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Es gibt sicherlich keine Musterlosung fir den perfekten Stamm im BdP. Allerdings gibt
es einige Indikatoren an denen man eine gute und funktionierende Stammesarbeit mes-
sen kann. Jeder Sfamm muss diese Faktoren flr sich selbst definieren und auslegen.
Im Folgenden mochten wir euch einige der wichtigsten Aspekte vorstellen die auf dem
Weg zum perfekten Stamm sehr hilfreich sein kdnnen.

Ein perfekter Stamm...

...hat Ziele vor Augen
,Wer sein Ziel nicht kennt, wird niemals ankommen.” Macht euch daher immer
bewusst wo ihr hinwollt und steckt euch dabei klar erreichbare Ziele. Formuliert fur
euch motivierende und realistische Ziele die ihr gemeinsam erreichen wollt. Achfet
dabei drauf das diese Ziele S.M.A.R.T. sind. Das bedeutet sie sind:

Spezifisch: klar formuliert und unmissverstandlich

Messbar: legt fest an welchen Kriterien ihr messen konnt wann und ob euer
Ziel erreicht wurde
Attraktiv: formuliert Ziele stefs positiv und motivierend

Realistisch:  Achfet darauf welche Mdglichkeiten ihr habt und werdet nicht zu
Ubermtig. Lieber mehrere kleine Ziele erreichen als an einem zu
groBen scheitern.

Terminiert: legt fest, bis wann ihr euer Ziel erreicht haben wollt.

Wenn ihr diese 5 Aspekte bertcksichfig, seid ihr auf einem guten Weg eure Ziele
zZu erreichen.

...hat durchgiingig besetzte Amter
Achtet darauf, dass alle Amfer im Stamm durchgdngig besetzt sind und dabei keine
zu groBe Fluktuation entsteht. Gerade in der Stammesfuhrung sind eigentlich drei
Jahre das Minimum um den Stamm nicht zu schwdchen. Das erste Jahr braucht
man erstmal um sich Uberhaupt einen Uberblick zu verschaffen und alles was so
auf einen zukommt erlebt zu haben. Im zweiten Jahr entwickelt man in gewis-
sen Dingen eine Roufine und kann aus gemachten Fehlern lernen. Das dritte Jahr
ist eigentlich das Beste, denn nun ist man fest im Saftel und kann neue Projekte
anpacken und hat die Zeit flr Innovation und Spinnerei. Ihr sollfet ebenfalls darauf
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Wert legen, dass ihr Stufensprecher in den jeweiligen Stufen habt, die neue und
junge Gruppenfihrungen unterstifzen und begleiten.

...bringt jedes Jahr eine neue Sippe heraus
Um ein gesundes Stammeswachstum zu fordern und den FUhrungsnachwuchs zu
gewadhrleisten, wdre es optimal pro Jahr mindestens eine neue Sippe herauszubrin-
gen. |hr verhindert so auch die Gefahr eines Generationenverlustes wenn es mal in
einer Sippe nichf so gut 1auft.

...hat mind. 45 Mitglieder
Rechnet man das mal auf die Stufen herunter, kommt man auf eine Meute, 3-4
Sippen und einige RRs.

...drei funktionierende Stufen
Funkfionierend bedeutet, dass dort aktives Gruppenleben stattfindet, gentigend Mit-
glieder vorhanden sind und ausreichend qualifizierte Gruppenleitungen zur Verfu-
gung stehen.

...hat Gruppen mit eigenen Identititen
Jede Gruppe sollte fir sich einen eigenen Charakter besitzen. Etwas was sie aus-
macht und von den anderen unferscheidet. Dies kann durch eigene Traditionen oder
auch duBere Formen und Rituale geschehen.

...hat eine langfristige Kursplanung fiir Fiihrungskrifte
lhr sollfet stets im Auge behalfen, wer von euren Gruppenleitungen welche Kurse
besucht hat und in Zukunft besuchen sollte. Ein Plan fur die ndchsten 3-5 Jahre ist
da eine sinnvolle Sache.

...geht auf Fahrt
Die Fahrt ist eines der Kernelemente pfadfinderischer Arbeit. Vieles von dem was wir
an Inhalten und Ziele erreichen wollen wird vermittelt und erlebt wenn wir auf Fahrt
sind. Jeder der schon mal auf GroBfahrt war, weil, dass dies zu den am stdrksten
prdgenden Momenten der Pfadfinderzeit gehort.
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... fiihrt ganzheitliches und abwechslungsreiches Programm durch
Das Programm in unseren Gruppenstunden und auf allen anderen Aktionen sollte
niemals zu einseitig und niveaulos sein. Wir wollen den ganzen Menschen mit al-
len seinen Seiten fordern und férdern. Sowohl Kopf, Herz und Hand soll durch unser
Programm angesprochen werden. Die Padagogische Konzeption stellt dabei eine
gufe Orienfierungshilfe dar wie dies umgesetzt werden kann.

...filhrt regelmdBige Aktionen und Lager durch
In einem guten Stamm ist stdndig was los. Naturlich nicht zu viel, so dass auch
genugend Zeit bleibt die einzelnen Akfionen gut vorzubereiten. RegelmdBige
und wiederkehrende Akfionen bilden eine wichtige Grundlage flir ein gesundes
Stammes- und Gruppenleben. Dort sehen die Mitglieder sich und erleben gemein-
sam eine folle Zeit Uber die jeweiligen Gruppenstunden hinaus.

...hat eine Programmrichtlinie

Das bedeutef, dass Klarheit dartber herrscht welche Programminhalfe im Stufen-
programm erlebt und vermittelt werden. Welche Pfadfindertechniken sollen erlernt
werden und wann soll dies passieren. Es gehf dabei um das WAS, WANN und
WIE. Macht euch Gedanken was eure Walflinge, Pfadfinder und RRs erleben sol-
len, wann dies geschehen soll und wie dies in das Programm der jeweiligen Stufe
eingebunden werden soll. Zum Beispiel konnte man ein LZP zur Pfadfinderges-
chichte als festen Bestandteil des ersten Sippenjahres etablieren.

...gibt aktiv Impulse in den Landesverband und nimmt sie auch auf
Der Landesverband unterstitzt seine Stdmme, soll aber auch von diesen mit
gepragt werden. Nehmt daher an Entscheidungsprozessen des Landesverbandes
teil und bringt die Interessen und Wunsche eures Stammes ein. Durch das auf-
greifen von Ideen und Projekten aus dem eigenen LV spart ihr euch viel Energie und
konnt Synergien nutzen.

...hat geniigend Raum und Lagermaoglichkeiten
Jeder Stamm sollte genligend Platz haben, um sich und sein Material unterbringen
Zu konnen.
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...pflegt Kontakte
Die Stadt, Eltern, Offentlichkeit, andere Verbdnde sind hilfreiche Partner die euch
in vielen Situationen untferstlitzen konnen. Achtet darauf, das zu den einzelnen
Ansprechpartnern stets gufer Kontakt und Informationsaustausch staftfindet.

...nimmt aktiv an BdP-Veranstaltungen teil
Fir jeden Stamm ist es wichtig Uber den eigenen Tellerrand hinaus zu schauen. Der
BdP bietef eine Vielzahl an Veranstaltungen und Kursen an zu denen es sich lohnt
hinzufahren.

...ist bediirfnisgerecht
lhr solltet euch jederzeit die Frage stellen, ob ihr mit dem was ihr macht den Inter-
essen und Bedurfnissen eurer Mitglieder gerecht werdet. Ihr werdet keinen Ruckhalt
fur Akfionen oder Ideen erhalten, wenn diese vom Rest nicht gewdnscht sind.

...ist reflektiert
Reflexion ist ein ganz wichfiger Schritt hin zum perfekten Stamm. Nur wenn man
weiB was guf und was schlechf gelaufen ist, kann man daran arbeiten besser zu
werden bzw. gut zu bleiben. Nehmt euch fur alles was ihr tut gentgend Zeitf, dies
unfer Bertcksichfigung eurer Ziele kritisch zu analysieren und Verbesserungsmogli-
chkeiten zu finden.

...Ist traditionshewusst
JIradition bedeufet das Feuer zu erhalten und nicht die Asche zu bewachen.” Tra-
difionen sind guf und wichtig und geben einen sftarken Bezugspunkt zu dem ei-
genen Stamm. Sie sollfen aber nicht der Tradition an sich willen fortgefiihrt werden,
sondern euch sollte immer klar sein, warum ihr welche Traditionen pflegt und was
ihr Sinn ist.

lhr werdet sicherlich noch viele weitere Merkmale finden die flr euch einen guten und
perfekten Sfamm ausmachen. Wichtig ist, dass ihr euch damit auseinandersefzt und
es als Ansporn seht euren Stamm ein Stlckchen weiter in die Richfung eines noch
besseren Stammes zu bringen.

Wir winschen euch viel Gliick und Erfolg dabeil
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Stammesprogramm ist der Oberbegriff sowohl flr das Programm was in den einzel-
nen Stufen passiert aber beschreibt auch das Programm was stufentbergreifend auf
Stammeslagern oder sonstfigen Stammesakfionen passiert. Das Programm das wir
planen und durchfihren ist das Mitfel um unsere Ziele zu erreichen.

Was flr Programm im speziellen genau statf findef und wie es geplant wird ist Aufgabe
der jeweiligen Gruppenfihrer bzw. des Stammesrates. Ihr als Stammesflhrerinnen und
Stammesfihrer seid aber verantwortlich daftr, zu sorgen, dass das Programm einem
gewissen Qualitdtsniveau genugt und aufeinander abgestimmt ist. Ihr seid diejenigen
die im Uberblick haben sollten wo Ihr mit eurem Stammesprogramm hinwollt, welche
Dinge ihr erreichen wollf. Was sollen die Mitglieder in Eurem Stamm von der
Pfadfinderei lernen und mitnehmen, was ist Euch wichtig?

Was macht gutes Programm aus?
Gutes Programm ist...

- abwechslungsreich

- anspruchsvoll

- an der pddagogischen Konzeption orientiert
- Zielstrebig

- neu und innovativ

- vorbereitef

- interessant

- altersgerecht

- stufentibergreifend ansprechend

- ganzheitlich

- flexibel

- motivierend

- sinnvoll strukturiert

- lehrreich

- regelmagig

- fordernd

- durchdacht

- nichf immer gleich, aber mit regelmdBigen Formen
- SpaB

- nichf einfach
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Wie mache ich gutes Programm?

OK, was gutes Programm ist, wissen wir, aber wie wird es denn nun gemacht? Sin-
nvolle Eckpunkfe zur Planung sind vielleicht folgende:

1. Konkrete Ziele haben
2. Zielgruppengerechf planen
3. Programme mussen sich sinnvoll ergdnzen

Als erstes ist es wichtig, konkrefe Ziele fir das Programm, sei es eine Sippenstunde,
ein Stammeslager oder ein Langzeitprogramm flr die Meute, zu haben. Diese Ziele
finden wir in der Padagogischen Konzepfion, in den Handbuchern flr die jeweiligen
Stufenflihrungen oder auch ganz einfach in den tagtdglichen Notwendigkeiten (eine
neue Sippe muss z.B. erst mal lernen, wie man eine Kohte aufbaut, damit sie auf Fahrt
gehen kann. Wenn die Meute nur 5 Wolflinge hat, ist vielleicht eine Werbeaktion auf
dem Schulfest oder das Einladen von Freunden angesagt anstatt in den Meufenstunden
immer nur zu basteln.)

Die Stufenziele findet Inr in den jeweiligen Hand- und Arbeitsbichern (Blaues Buch,
Gelbes Buch, Das neue Stufenbewusstsein), in Kursordnern oder in der Pddagogischen
Konzeption.

Es lohnt sich, diese Ziele den jeweiligen Gruppenleitern regelmdBig (also z.B. auf der
Jahresklausur, im Rahmen des Stammesplans etc.) immer wieder vor Augen zu flhren
— dann haben sie es leichfer, sich zu orientieren, haben (bei erreichten Zielen) Erfolg-
serlebnisse, machen an den Zielen orienfiertes gutes Programm und sind motiviert. Und
was Besseres kann einem als Stammesfuhrer ja gar nicht passieren...

Was man sich auch immer vor Augen halten sollfe, ist zielgruppengerecht zu planen.
Klingt jefzt wieder super foll und hochgesfochen, soll aber eigenflich nichts anderes
heiBen, als dass ich beim Planen darauf achten muss, ob meine Ziele und die Um-
sefzung derselben auch flr die Gruppe das richtige ist. Eine Meute mit dem Thema
LEuropdische Wdhrungsunion” zu beschdftigen geht nur in ganz bestimmten Formen:
Der Besuch bei der Zentralbank in Frankfurt ist da sicher nicht die richtige, das gemein-
same Sammeln von ,ausldndischen” Euro-Munzen und das Herausfinden, was auf den
Ruckseiten abgebildef ist, schon ehr.
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Weiterhin sollte man nicht nur auf den Blickwinkel der einzelnen Teilnehmer achten,
sondern auch auf ihr Alter und ihre Enfwicklung. Bei einem Stammesprogramm muss
ich viel mehr darauf achfen, ob ich auch alle Entwicklungsstufen aller Teilnehmer
berlcksichtige, bei einer Sippe ist das insofern einfacher, da doch eine ziemlich dhnli-
che Entwicklungsstufe der einzelnen Mitglieder angenommen werden kann.

Fir Stammesfuhrer ist es zusdtzlich noch wichtig, darauf zu achten, dass die einzel-
nen Programme (also Gruppenstunden, Stufenprogramme etc.) sich untereinander
ergdnzen. Wenn das Thema fUr das Stammeslager schon feststeht, sollten in den
Gruppenstunden davor vielleicht auch ein paar Themen auf dem Plan stehen, die die
Teilnehmer auf das Lager vorbereiten (und es muss sich da nicht immer nur ums
Verkleidungen-Basteln handeln...).

Auch Stufenprogramme konnen sich sinnvoll ergdnzen. Wenn Sippenflhrer wissen,
was in der Meufe gemacht wird, kénnen sie mit ihrem Programm spdter viel besser
darauf eingehen — und wissen gleichzeitig auch, was sie von ihren Sipplingen erwarten
konnen.

Die Stammesfiihrer-Aufgaben

Als Stammesfuihrung kann man mit drei einfachen Punkfen das Vorkommen von gufem
Programm im eigenen Stamm verbessern.

1. Grundlagen vermitteln (lassen)

Haben Eure Sippenfuhrer schon mal was von der Pddagogischen Konzeption gehort?
Wissen Eure Meutenfhrer, wie ein Langzeitprogramm geplant wird?

So etwas lernen sie am einfachsten auf den Kursen, die der Landesverband und der
Bund anbieten. Schaut mal einfach in der Ausbildungskonzeption nach oder fragt die
Landesbeauftragfen flr die Ausbildung, welche Kurse es gibf und welche Inhalte dort
auf dem Programm stehen. Sicher kann man aber auch den einen oder anderen Teamer
mal zu sich in den Stamm einladen, dass er eine Einheit durchflhrt oder ihr versucht
es einfach mal selbst...
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2. Zum Austausch anregen

Seht zu, dass Eure Gruppenleiter untereinander und miteinander Uber ihre Ziele reden.
Wenn jeder wei3, was der andere macht, kommen vielleicht gemeinsame Aktionen zu
Stande. Dies muss ubrigens nicht nur im Stamm geschehen, vielleicht treffen die Sip-
pen auf dem Landessippenhaik ja eine Sippe, mit der sie im ndchsten Jahr auf Fahrt
gehen oder die Meutenfihrung frifft auf dem Meutenflhrungstreffen die Meutenflihrung
des Nachbarstamms und die fahren im ndchsten Jahr einfach mit Euch zusammen
aufs Pfingstlager.

Wenn man so Barrieren abbaut, helfen sich die Gruppenleifer auch sicher mehr untere-
inander, Fehler werden vermieden und das Programm wird immer besser...

3. Auf Umsetzung der Ziele achten

Wenn alles Iduft, die Leute auf Kurse gehen, sich untereinander beim Programm-Planen
helfen und unter die Arme greifen, dann masst Ihr eigentlich nur noch darauf achten,
dass auch alle Ziele und Vorsdtze erreicht werden. Vielleicht haben sich ja alle Stufen
auf Eurer Jahresklausur ein Jahresziel gesetzt (z.B. eine gemeinsame Fahrt aller Sippen
der Pfadistufe, damit die Leute sich untereinander besser kennenlernen, ein Meutenlager
mit einer anderen Meutfe, um neue Wolflinge besser kennen zu lernen und vielleichf die
neue Meutenflhrung ein bisschen zu entlasten oder endlich mal wieder ein Abendlager
als Anfang fr eine ordentliche RR-Arbeit) und da solltet ihr so ein bisschen ein Auge
drauf haben, dass diese Ziele auch durchgesetzt werden.

Das soll auf keinen Fall mit dem erhobenen Zeigefinger geschehen — fragt lieber nach,
warum efwas nicht so wie geplant funktionierf und wie man den Leufen helfen kann, es
doch noch umzusetzen...

7w

o~y
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»Die Grundlage eines jeden Staates ist die Ausbildung seiner Jugend.”
(Diogenes von Sinope, um 400 - 323 v. Chr., altgriechischer Philosoph und Satiriker)

Unsere Ausbildung ist eine Perlenkette. Die Schnur bildef die Ausbildung im Stamm.
An passender Stelle (Zeitpunkt) wird die Kette durch Perlen (Kurse) geschmdick.

,Fur die FUhrungskrdfte ist es wichtig, gute Vorbilder an Fihrungsverhalten, program-
matischer Arbeit und pfadfindergerechter Organisation geboten zu bekommen, die Ihr
Wissen und Konnen kollegial im Team weitergeben.” (Bundesausbildungskonzeption)

Der BdP bemuht sich rege um die Ausbildung seiner Fuhrungskrdafte. Der erste Kurs,
der von unseren Mitgliedern besucht werden kann, ist das SFT. Doch schon bei diesem
Kurs werden Fahigkeiten wie der Aufbau der Kohte vorausgesetzt...

Werte und Inhalte werden in unser Stammesarbeit von ,ganz alleine” vermittelt.
Gewisse Bereiche mussen aber auch konkret angegangen werden.

Der Besuch jeder Meuten- oder Sippenstunde beinhaltet Ausbildung. Ob nun in der
Sippenstunde gelernt wird wie man ein Kohte aufbaut oder in der Meutenstunde das
Dschungelbuch vorgelesen wird:

WIR BILDEN AUS!!!

Wichtig ist, dass wir als Fihrungskrdfte Wert auf gewisse Standards legen. Gemeinsam
sollfe man sich im Stamm dardber im Klaren sein, dass das Aufbauen der Kohte und
gewisse Grundlagen im Bereich der Knoten und Lagerkulfur zu den Basics gehdren.

Jeder Stamm hat Traditionen und Bréuche

....... gebt sie an Eure Mitglieder weiter. Wichfigstes Element seid aber sicherlich lhr
selbst. Inhr seid fur Eure Mitglieder oft mehr Vorbild als |hr denkt.

Die Art, wie Ihr Eure Kleidung tragtf, wie Ihr demokratische Entscheidungen herbeiftihrt,
welchen Sfil Ihr beherzigt, usw. diese Elemente sind flr Eure Mitglieder entscheidend.

Vergesst daher nie, dass Ihr ,unter Beobachtung” steht und dass sich Euer Verhalten
durch Konsequenz und Ehrlichkeit auszeichnen sollte.
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Die Sdulen unseres Bundes stellen unsere Fiihrungskrifte. Sie wollen Verantwortung
Ubernehmen und leisten einen unbezahlbaren Job. Wir missen darauf achfen, dass
wir unsere Fuhrungskrdfte nach Ihren Fdahigkeiten und Interessen ausbilden, fordern
und fordern!

Hier nun einige Vorschldge

- Ein Sippenfiihrervorbereitungskurs oder auch Werkstattwochenende genannt:

Hier sollen angehende Sippenfluhrer Ihre technischen Voraussetzungen flr weitere Kurse
und dem Leben in der Sippe erhalfen.

Es macht aus eigener Erfahrung Sinn, sich mit anderen Stdmmen aus der Nachbarschaft
oder aus dem Bezirk zusammenzuschlieBen. Es kann auch sinnvoll sein, Altere oder
sogar fitte Ehemalige einzuspannen. Das entlastet und gibt neue Impulse.

- Erste Hilfe Ausbildung. Habt Ihr schon mal daran gedacht, welche Standards Ihr in
Eurem Stamm gerade in diesem so wichtigen Bereich haben wollt? Man kann sehr gut
mit den groBen Hilfsorganisationen zusammenarbeifen und einen Kurs ab dem Sip-
penfuhreralter durchflihren

- Die musische Ausbildung. Man kann fir junge Gruppenleiter einen Gitarrenkurs
organisieren. Die Gruppenleiter tragen dann Ihr Wissen weiter in die Gruppen

- Theaterausbildung

- Teamarbeit

- Materialwochenende
- Singekreis

- Kochkurse

- Finanzen

- Stammesplan

- Geschichts- und Traditionswochenende
- Kiichenmanagement
- Hajk

- Materialwochenende
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Hier noch eine kleine Checkliste, was zu beachten ist:
- Setzt Prioritdten beim Bedarf (Erste Hilfe evtl. wichtiger als Theater).

- Baut die Termine bewusst in den Jahresplan mit ein, da man oft einfach
keine Zeit findet.

- Kooperiert mit anderen Stammen, Einrichfungen, Organisationen.
- Sucht Euch Referenten: Landesburo, Eltern, Ehemalige, Fachleute aus dem Umfeld.

- Legt eine Ausbildungskartei an, die Euch einen Uberblick tiber den
Ausbildungsstand Eurer Mitglieder bietet.

- Legt im Stammesrat fest, welcher Bedarf an solchen Ausbildungsveranstaltungen
besteht.

- FUhrt die Akfion durch und bereitet sie nach.

- Beantragt Zuschiisse flr Projekfe (z.B. bei der Stiftung Pfadfinden).

- Uberlegt worauf Ihr ,einfach mal Bock” habt.

.1‘\\ /d)' I'
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In erster Linie ist der Stammesrat ein Gremium, das sachlich arbeiten soll. Hier werden
die Enfscheidungen flr den Stamm getroffen und Informatfionen ausgetauscht. Da wir
aber keine Firma, sondern ein Jugendverband sind, spielt das Zwischenmenschliche
ebenfalls eine wichtige Rolle. Wer kennf das nicht, dass zu Beginn eines Treffens im
Stammesrat erst einmal Uber alles mogliche geredef wird - nur nicht Gber die Themen
auf der Tagesordnung. Man hat sich einige Zeit nicht gesehen und muss unbedingt
loswerden, was man in der Schule, in der Gruppenstunde oder am Wochenende in der
Disco erlebt hat. Dieses Bediirfnis nach Austausch ist unvermeidlich; deshalb sollte
man ihm in irgendeiner Form einen ,Raum” geben. Geschieht dies nicht dann wird
wdhrend der Besprechung getuschelt oder Briefchen geschrieben. Man kann dazu am
Anfang einen Zeitraum vorsehen, wo solche Gesprdche stattfinden kdnnen oder der
ganzen Gruppe etwas berichfet werden kann.

Daneben ist auch die Atmosphdre in welcher der Stammesrat stattfindet wichtig. Es
sprichf natdrlich nichts gegen Getrdnke, Kekse, Obst oder Kuchen auf dem Tisch, wenn
das nicht zu unruhig wird und ablenkt. Enfscheidend ist alles rechtzeitig vorzubereiten
und hinzustel-len, damit man nicht zwischendurch Tee kochen muss oder raschelnde
Kekspackungen alle von der Diskussion ablenken. Vielleicht ist es auch besser, eine
kurze Pause fur den Kuchen einzuplanen, damif man sich dabei auch etwas vom
Planen erholen kann. Aber Vorsicht, eine zu gemdutliche Atmosphdre fuhrt hdufig zu
unproduktiven Sitzungen.

Vorbereitung

Die Vorbereitung eines Stammesrates beginnt mit der Einladung. In einigen Stdmmen
gibt es regelmdaBige Treffen, so dass der Termin nicht extra durch eine Einladung bekan-
nt ge-geben werden muss. Im anderen Fall sollte man einen Termin rechtzeitig mit den
Beteilig-ten absprechen und bekannt geben. Naturlich sollfe auch die

Tagesordnung schon vorher bekannt sein, damit sich die Mifglieder vorbereiten und in
den Stufenteams abstimmen kdénnen.

Dann geht es an die inhaltliche und methodische Vorbereitung. \Welches sind die
wichtigs-fen Themen, die unbedingt zu Anfang besprochen werden mussen? Am Ende
bleibf oft wenig Zeit flr die letzten Punkfe der Tagesordnung, dort sollten also keine
Themen ste-hen, die unbedingt besprochen werden mussen. Daraus ergibt sich dann
eine Reihenfolge der Themen.
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Die meisten Themen kann man in drei Bereiche einfeilen. Der erste Bereich sind In-
formatfionen, die an die Stammesratsmitglieder weitergegeben werden mussen. Dies
konnen z.B. Infos aus Bund und Landesverband sein, die Einladung der Stadf zum
Neujahrsemp-fang oder Berichte einzelner Gruppen. Der zweite Bereich sind Themen,
wo gemeinsam Ideen und Vorschldge gesammelt werden sollen. Dies konnte z.B. das
ndchste Stammes-pfingstlager sein, das ndchste Stammesfest oder die Ausgestaltung
des Elternabends flr die ndchste GroBfahrt. Der dritte Bereich sind Themen, wo eine
Entscheidung gefroffen werden muss. Dies konnen z.B. Ideensammlungen aus dem
letzfen Stammesrat sein, die Entscheidung, wer zu einem Treffen des Kreisjugendrings
oder zum Bezirkskapifel geht oder wie die ndchste Stammesfahrt finanziert werden
soll.

Nicht alles kann man effektiv in einem Gesprdch abhandeln — es lohnt sich daher, ver-
schiedene Methoden einzusetzen. Kreative Ideen sammeln oder Entscheidungen treffen
ist mit einem Brainstorming oder einer Klebepunktabfrage einfacher und schneller
erledigt, als wenn 12 Leute immer im Kreis diskufieren.

Fine kleine Ubersicht iiber verschiedene Methoden findet ihr hier:

Informationen weitergeben

. Handout erstellen
. Informationen in ein Spiel verpacken
. HOrspiel oder Prdsentation vorbereiten

Ideenfindung

o Brainstorming

o Brainwriting

. Mind-Mapping

o 6-3-b

. Impulsplakate

o Kdrtchenabfrage

Entscheidungen

o Absfimmung

o Punktabfrage

o Sachliche Kosten-Nutzung-Berechnung
o Morphologischer Kasfen
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Wenn man in der Stammesfihrung entschieden hat, welche Methoden man bei welchem
Thema anwenden will, sollte noch ein Zeitplan erstellt werden — damit steigen die Chan-
cen, auch alle Punkte fatsachlich behandeln zu konnen. Daher ist es haufig sinnvoll,
auch Pausen und Pufferzeiten im Zeitplan einzubauen.

SchlieBlich sollte dann noch abgekldrt werden, wer im Stammesrat welche Aufgaben
ubernimmt. Teamarbeit ist gefragt. Eine oder zwei Personen sollten moderieren, einer
Ergebnisse flr alles sichtbar notieren und eine dritte Person fuhrt das Profokoll. Die
Moderation sollte bei der Stammesfuhrung liegen (die sich ja auch schon eingehender
mit den Themen beschdftigt haben), Protokoll und Dokumentation kénnen rofieren.
Dazu bietet es sich an, regelmdBig (z.B. auf einem Klausurwochenende) eine Einheit
mit den wichtigsten Techniken fur Protokoll und Visualisierung flr den Stammesrat
durchzufuhren.

Reflexion

Nach dem Stammesrat steht die Reflexion an. Dazu gehort zum einen die Reflexion des
Stammesrats mit allen Beteiligten. So findet man am besten heraus, ob die Arbeitsweise
den Gruppenleifungen zusagt und wo man sie noch dndern sollte, um noch bessere
Er-gebnisse zu erzielen. Denn nur wenn die Arbeit SpaB macht, ist sie auch produkfiv!
Mogli-che Methoden zur Reflexion sind:

. Blitzlicht

. Wetterbericht

° Plakate

o Kugellagergesprach
° Pantomime

. Zielscheibe

Zum anderen sollte die Stammesflhrung die Vorbereitung kritisch tberprifen. Dabei
helfen folgende Fragen:

o War die Reihenfolge der Themen sinnvoll ?
o Haben wir die richtigen Methoden ausgewdhlt ?
o War die Zeiteinteilung in Ordnung ?

Die Ergebnisse der Reflexion sollten natlrlich in die Vorbereitung des ndchsten
Stammes-rats einflieBen.
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Tagesordnung

Eine gute Tagesordnung soll immer visualisiert werden, damit jeder wei3, was wann
dran kommt und man nichf schon am Anfang Gber Dinge diskutieren will, die erst am
Ende ge-plant sind. Es gibt eigentlich zwei Arten, der Tagesordnung, diese kann man
aber auch untereinander kombinieren.

Sortiert nach Berichten Sortiert nach Dringlichkeit bzw. Prioritdten.
Beispiel: Beispiel:

1. Berichte aus den Gruppen 1 Pfingstlager

1.1. Woalflingsstufe 2 Osterkurse

1.2. Pfadinderstufe 3 Sommerlager

1.3. R/R-Stufe 4 Bericht aus der Meute

2. Bericht der Stammesfiihrung 5. Bericht der Stammesflhrung

3. Infos aus Bund und Land 6. Stammesherbstfahrt

4. Ndchste Akfionen 7 Bericht der Stammesflihrung

4.1. Pfingstlager 8 Bericht der Pfadinder- und R/R-Stufe
4.2. Osterkurse 9. Infos aus Bund und Land

4.3. Sommerlager 10. Sonstiges

44, Stammesherbstfahrt 11, Reflektion

5. Sonstiges

6. Reflektion

Die 10 Gebote fiir Besprechungen

. Du sollst keine Besprechung abhalten, wenn es auch ohne geht.

. Du sollst allen Teilnehmenden den Zweck der Besprechung rechtzeitig mitteilen.
. Du sollst nur die dazu einladen, deren Anwesenheit absolut notwendig ist.

. Du sollst punktlich beginnen.

. Du sollst ptnktlich aufhdren.

. Du sollst Dich an das Thema halten.

. Du sollst zusammenfassen, was nicht einzeln behandelt werden muB.

. Bereite dich grdndlich vor, damit keine Zeit verschwendet wird.

. Plane nicht in Eile, denn die Zeit aller ist kostbar.

. Zogere nicht, eine Besprechung abzusagen, wenn sie nicht notwendig ist.

O © 0O JOoOO1L B WwN —
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Protokoll schreiben

Im Allgemeinen gibt es zwei verschiedene Arten, Protokoll zu schreiben. Zum einen
kann man Ergebnisprotokolle erstellen, wo zu jedem Punkt nur das Ergebnis sowie
Verantwortlicher und das Falligkeitsdafum festgehalfen werden. Zum anderen gibt es
Verlaufsprofokolle, die jede AuBerung, die gemacht wurde, festhalten. Ersteres wird
hdufig in der Wirtschaft verwendet, zweiteres z.B. im Bundestag, wo jede AuBerung
Wort flr Wort mitprotokolliert wird.

FUr den Stammesrat ist eine Mischung aus beiden Formen sinnvoll. Zum einen mdssen
die Ergebnisse klar dokumentiert werden, manchmal ist es aber auch wichtig, die Wege
zum Ergebnis in einigen Worten zu erkldren, damit Nicht-Anwesende die Entscheidung
nachvollziehen konnen.

Bei umfangreichen Protokollen (z.B. von Klausurwochenenden) ist ein Inhaltsverzeich-
nis manchmal sinnvoll. Die Erstellung solcher Protokolle kann durch den Einsafz von
sinnvol-ler Software (z.B. OpenOffice.org, MS Word, LaTeX) erheblich vereinfacht wer-
den, da z.B. Seitenzahlen und Inhaltsverzeichnisse weitgehend automatisch erstellf
werden konnen. Auch eine abschlieBende Auflistung aller aus dem Protfokoll enfste-
henden Aufgaben, nach Namen geordnet, macht es leichfer, mit den Ergebnissen zu
arbeifen.

Visualisierung

1. SchriftgroBe fir 12-15 Personen: kleiner Sfiff: 3 Zeilen pro Karte,
groBer Stift: 2 Zeilen pro Karte
. nicht optisch nuscheln, aber auch nicht brillen
. blockartig schreiben, nichtauseinander
. kleiner Stift fir den Text, groBer Stift fir Raster, Uberschriffen u. Wolken
. gleiche Farben u. Formen suggerieren Sinnzusammenhdnge
. Lesegewohnheiten beachfen, waagrecht schreiben,
Blatt von links oben nach rechts unfen flllen.
. GroB- und Kleinschreibung verwenden - nicht nur GROBBUCHSTABEN
. N.d.T.b.A.u.S.v. nur den Teilnehmenden bekannte Abktrzungen und Symbole
verwenden (Vorsicht mit Fremdwartern)

o Ol WwN

oo
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9. nicht mehr als 4 Farben verwenden — im Allgemeinen schwarz oder blau fr Text,
rot oder Griin fur Hervorhebungen und Uberschriften.

10. durch Abstdnde gliedern, Spaltenweise den Text blocken

11. Visualisierung aus der Enffernung der TN prdfen

12. das vorlesen, was dasteht

13. eine Visualisierung muss nicht fur sich selbst sprechen,
sie sollte eine Ergdnzung des gesprochen Worfes sein.

Regeln fiir Gruppenbesprechungen

¢ Der Moderator ist neutral

e Jede/r ist fur den Erfolg der Diskussion mitverantwortlich.

¢ Die formale Hierarchie ist im Rahmen des Gesprdchs nebensdchlich, sprich
alle AuBerungen sind gleich viel wert,

e Jede/r sollfe ausreden kdnnen und angehort werden.

e Alle Aussagen werden flr alle sichtbar angeschrieben/visualisiert.

e Beitrdge werden nicht bewertet sondern vom Moderator lediglich registriert.

e Eine Einigung oder ein Konsens isf — je nach Thema - nicht zwingend erforderlich.

e Uber die Methode wird nicht diskutiert (wenn, dann am Ende des Treffens)

e Moglichst die Ideen anderer aufgreifen

Tipps & Tricks fiir Moderationen

J Moderatoren-Paar

o Fragen sind besser als Aussagen.

o Nicht gegen Widerstdnde aus der Gruppe das Programm durchdriicken
(auf nonverbale Signale aus der Gruppe achten).

o Wenn es Storungen gibt, sollten diese vorrangig behandelf und gelost
werden (Stérungen haben Vorrang vor dem inhaltlichen Ablauf).

o Blickkontakt, um alle in das Gesprdch mit einzubinden

o Langwierige Monologe vermeiden

J Reaktion auf Unaufmerksamkeit:

J Rheforische Pause im Satz

o Lauter Sprechen

o Gliederung anfangs vorstellen

o Aktiv sprechen (nicht: man sollte -> ich werde)

o Kurze Zusammenfassung (Stichworte)
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LOfrategie ist nichts weiter
als die Anwendung des gesunden Menschenverstandes”
Helmuth Graf von Moltke (1800 — 1891), Generalfeldmarschall der preuBischen Armee

Was heiBt hier eigentlich , Strategische Planung”?

Der Begriff ,Strategie” wurde aus dem Militdr und der allgemeinen Spieltheorie in die
Managementlehre Ubernommen und fand seit Ende der 60er Jahre ausgehend von
den USA weite Verbreitung. In den 80er Jahren wurde die Strategielehre zu einer voll
entfalfeten Managementdisziplin. ,Sfrategie” ist zu einem Modebegriff mit unterschied-
lichsten Inhalten geworden. Zahlreiche Definitionsversuche interpretieren ein beinahe
undbersehbares Feld von Inhalten in den Strategiebegriff hinein.

Eine Strategie ist der Weg, den man einschldgt, um Ziele fur die Zukunft zu erreichen. Sie
sefzf sich aus allen MaBnahmen zusammen, die man dazu ergreift. Die MaBnahmen
konnen im Vorfeld geplanf und aufeinander abgestimmt sein, mussen es aber nicht.

Wesentliche Eigenschaft einer Strategie ist ,ein durchgdngiger Zusammenhang
zwischen Anfangshandeln und Enderfolg in Bezug auf ein Ubergeordnetes Ziel.” Es
existiert keine allgemein anerkannte Definition des Begriffs ,Strategie” und dies ist auch
kaum moglich: ,Eine einwandfreie und erschopfende Definition flr Strategie gibt es
nicht und wird sich auch kaum finden lassen, weil in der Praxis Strafegie und Aktions-
pldne vielfach ineinander Gbergreifen und sich dauernd zwingend beeinflussen.”

Analyse
Wao stehen
wir?

Malnahmen:
Wie komrmen
wir cahin?

Zielplanung,
Wao waollen

wir hin?
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Aufgabe der strafegischen (Stammes-)Planung ist es, die langfristige Entwicklung des
Stammes und seiner Teile festzulegen (Ziele formulieren) und die fur die Zielerreichung
nofigen Merkmale, Ressourcen und Fdhigkeiten zu bestimmen, Strafegien bzw. Aktio-
nen oder Handlungen zu enfwickeln und umzusetzen, die diese Merkmale, Ressourcen
und Fahigkeiten aufbauen und dauerhaft sichern.

Also: Wenn wir von ,strategischer Sfammesplanung” sprechen, dann meinen wir damit
folgenden Kreislauf von Uberlegungen und AkfivitGten:

Im BdP haben wir eine Reihe von Methoden enfwickelt, um diesen Prozess der strat-
egischen Stammesplanung zu vereinfachen und dennoch alles Wichtige dabei zu
berlcksichtigen.

Diese Ansdfze mochfen wir euch hier vorstellen:
1. Die Griine Welle (LV NRW)

Gut geeignet flr kleinere Stdmme oder Anfanger in der strategischen Planung
2. Der Stammesplan

Anspruchsvolles und umfassendes Tool zur sfrategischen Planung im Stamm
3. Personalplanung

In der Bauwirtschaft haben wir auch noch einen interessanten Ansatz zu Strategie ge-
funden:
4. Bauzeitenplan

Die Griine Welle

alles im grinen Bereich?! Mit dem Konzept “Grine Welle®
konnt Ihr einfach und schnell Uberprifen, ob Eure Stamme-
sarbeit auf einem soliden Fundament steht. Organisa-
tion und Rahmenbedingungen stehen im Mittelpunkt - die
Grundlagen fur langfristig erfolgreiche Arbeit.

Die Grine Welle wurde im Landesverband NRW entwickelt
und dort umgesefzt und getestet.
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Ziel der Griinen Welle: ,QualitGtssicherung in den Stdmmen und im Landesverband”.
Eine Methode, dieses Ziel zu erreichen, ist das Ampelkonzept mit Teilzielen fir die
Stamme:

a) ,rote” Bereiche erkennen

b) ,rote” Bereiche in ,gelb” umwandeln

c) ,grine” Bereiche anstreben

,Grune” Stdmme kdnnen dann mit dem Stammesplan weiterarbeiten.

So funktioniert das Ganze:

o FUr den Stamm gibt es einen vom Landesverband entworfenen Fragebogen.
Dieser ist in verschiedene Teilbereiche unterteilt. Die Fragen sind nachein
ander durchzugehen.

o FUr jede Frage gibt es drei Antwortmoglichkeiten. Entscheidet Euch jeweils
fUr die am besten zutreffende Antwort.

o Markiert diese, indem |hr den neben liegenden Kreis ausmalt (dafir liegen
die Bunfstifte in rot, gelb und grin bei und es entsteht das Bild einer
Verkehrsampel).

o Direkt neben der Uberschrift fiir jeden Bereich konnt Ihr noch markieren,

welche die Uberwiegende Farbe im jeweiligen Themenblock ist.

Bereiche innerhalb des Ampelkonzepts

o Wolflingsstufe: Ausbildung und Rahmen

o Pfadfinderstufe: Ausbildung und Rahmen

o Ranger + Rover Stufe: Ausbildung und Rahmen

o Stammesfuhrung/Stammesratf: Ausbildung und Rahmen
o Infrastruktur/Finanzen:

o Landesaktivitaten/LV-ldentitdt:

Beispielauszug aus dem Fragebogen:

(a) () (=)

e .
Stammesrat l‘-\_-" oS NS
Wie aft trifft sich Euer Starmmesrat?
:-H, wariger als einmal pro Moncol
(=) unregelmaiger Termnin, aber durchschniftiich inmal im Monat
-

! , regalmabin ainmal im Manat an ainam festen Termin
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Sind alle Sruppen im Starmmesrat verreten?
\._.,.' micht alls Gruppen verfratan

(=) Gruppen snd unregelmAtig verreten
f_, (s Maaiap=ty

Glibt es aln Stammesratsprotokoll’?

K kein Protokodl oder unregelmaiig

{j_-;- Ia. abar nlcht far alle 2ugdnglich

P 1 1 E 2. 1
L= jaund esist dllen zuganglich

Wardan Beschlussa des Stammeasratas (ouch Aklanan) urmesstzl?
(=) selten (<50%)
(=) oft (50-85%)

(=) immer (> 85%)

Wenn einzelne Aspekte oder ganze Bereiche im gelben oder roten Bereich liegen kann
Hilfe in Form des Action-Pack beim Landesverband bestellt werden. Das bedeutet, dass
lhr die NRW-Bildungsreferentinnen Anja und Astrid anruft und das weitere Vorgehen
besprecht. Die beiden besuchen auf Wunsch den Stammesrat und planen gemeinsam
mit Euch die Verbesserungsstrategien, entwickeln neue Ideen und Methoden und finden
realistische Ziele. Zusatzlich gibt es bei Bedarf schriftliche Info- Materialien.

Kritische Hinweise

¢ Die Aufmachung und das Thema motivieren die Stdmme mit dem Konzept
zu arbeiten.

e Allerdings entstehen nur selten neue Erkenntnisse zur Situation des Stammes. Die
griine Welle hat somit mehr den Effekt ,den Finger in die Wunde” zu legen.

e Ein Knackpunkt ist der Schrift vom Wissen um Problembereiche zur Planung und
Umsefzung von MaBnahmen, mit denen diese angegangen werden konnen.

e Ein weiteres Problem der Griinen Welle ist, dass sie als Konzept zwischen dem
,1agesgeschdft” und der Vielzahl anderer Aktivitdten in den Stdmmen
schnell in Vergessenheit gerdt.

e Stdmme, die insgesamt ,grin” sind, haben zumeist Problembereiche, die nicht
mehr von der Grinen Welle sondern eher vom Stammesplan erfasst
werden.
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Der Stammesplan

Was ist der Stammesplan?

Der Stammesplan ist eine Checkliste fur gufe Pfadfinderarbeit. Er ist eine Methode die
ein ganzes Sef von Fragen, Ideen und Zielen beinhaltet die euch die Stammesarbeit
erleichtern sollen. Er kostet Mihen, aber er bringt viele Ergebnisse flr eine produktive
Stammesarbeit. Schon die Diskussion tber die Knackfragen wird die Zusammenarbeit
im Stamm infensivieren. Mit Sicherheit ist es ein sehr anspruchsvolles aber auch sehr
flexibles Planungsinstrument. Sein groBer Vorteil:

Was daraus wird hdngt ganz von Euch ab. Und das ist gut so, denn es ist Euer Stamm,
und Ihr seid am ndchsten am entscheidenden Geschehen dran.

Was will der Stammesplan erreichen?
Qualitatssteigerung ist das groBe Ziel des Stammesplanes. Dazu sind mehrere kleinere
Ziele als Visionen in sechs Bereichen formuliert worden.

WIR WOLLEN qualitatives und quantitatives Wachstum in allen Visionsbereichen

WIR WOLLEN ein Programm, das aftraktiv, fur Kinder und Jugendliche relevant, alfers
gerecht, koedukativ und zielgerichtet ist.

WIR WOLLEN Fuhrungskrdfte, die im Sinne unserer Mission motiviert, gut ausgebildet,
kompetent, engagiert und zufrieden sind.

WIR WOLLEN ein Management. das fur alle Ebenen Abldufe moglichst einfach, effektiv
und ressourcenschonend macht.

WIR WOLLEN Uber materielle und finanzielle Ressourcen verfligen, die in
ausreichender Menge und aus vielfdltigen Quellen vorhanden sind.

WIR WOLLEN dass, ein eindeutiges Bild nach auBen fransportiert wird, das vom BdP
getragen wird und vermittelf,
und dass es sich lohnt, beim BdP mitzumachen.

Wie funktioniert er?

o Der IST — Zustand wird festgestellt.

o Llcken und Mdngel werden erkannt aber auch Starken sichtbar.

. Zielen fur 3 Jahre werden formuliert.

o Aktionen far ein Jahr werden geplant um das 3 — Jahresziel zu erreichen.
o Verantwortliche fur die Aktionen werden benannt.
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Wie funktioniert er?

o Der IST — Zustand wird festgestellt.

o Ltcken und Mdngel werden erkannt aber auch Stdrken sichtbar.

° Zielen flr 3 Jahre werden formuliert.

o Aktionen fur ein Jahr werden geplant um das 3 — Jahresziel zu erreichen.

o Verantwortliche fur die Aktionen werden benannt.

o Nach einem Jahr wird eine Uberpriifung, wieder mit dem Stammesplan,
durchgeflhrt.

o Erreichfes wird anhand der gesetzten Ziele bewertet.

o Neue Ziele werden formuliert.

o Jedes Jahr wird neu entschieden, wie weif Inr gekommen seid und was nun
wichtig ist.

Wie wird er bearbeitet?

o 1 MAL PRO JAHR! Im Stammesrat bearbeiten und/oder mit an strategischer
Planung inferessierte Stammesmitglieder

o NICHT ZU KURZ; UND NICHT ZU LANG! Ein Wochenende oder mehrere
intensive Arbeitsabende

o MIT SPASS!

o FUR ALLE SICHTBAR! Den Gruppen soll es ruhig bekannt sein.

o MIT SYSTEM! In der Fragereihenfolge in der Programmreihenfolge
(Grundlagen, Fortgeschrittene und Qualitdtsprogramm).

o GANZ NORMAL! ABER BESSER! Ihr seid gut und konnt nur besser werden.

. NACH EUREN WUNSCHEN! Passt das System Euren wiinschen an.

o WENIGER IST MEHR! Konzentriert Euch auf wenige Fragen.

o KEINE ANGST! Ihr habt SpaB an Eurer Stammesarbeit und kénnt mit dem

Stammesplan vor allem noch viel mehr SpaB und Erfolg haben.
Diskussionen sind der beste Weg dorthin. Habt Mut.

Was braucht es?

1. Orf, Raum, Rahmen mit einer Arbeitsatmosphdre

2. Alle Teilnehmer mit genug Zeit am vereinbarten Termin

3. Moderafionsmaterial, Snacks, Getrdnke, Sfammesunterlagen
(Mitgliederzahlen, Pldne, Programme, Umfragen)

4, Den Stammes-Plan selbst
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5. Knackpunkte werden:

- von einem vorbereitet, eingefihrt und moderiert

- vorher herausgegeben

. Teile werden in Einzelfragen strukturierf und visualisiert

- Ergebnisse werden festgehalten und verwahrt flr spdfere Phasen

6. Einen externen Berafer einladen, der Euch bei der Bearbeitung des
Stammesplanes als Moderator hilft. Dieser unterstutzt Euch als externer
auBerdem mit seinem vollkommen neuen Blickwinkel auf Eure Arbeit. Wer
Euer Stammesberater ist, erfahrt Ihr bei Eurem Landesverband.

AbschlieBend bleibf nur noch zu sagen: Bleibf ehrlich zu Euch selbst wenn Ihr den
Stammesplan bearbeitet. Denkt daran, auch Euer Stamm hat Stdrken und Schwdchen!
Schwdchen sind nichts Peinliches, sie zu verheimlichen oder zu ignorieren beseitigt sie
jedoch nicht.

Ein gufer Betreuer leistet Hilfe zur Selbsthilfe”, ist nicht Kritiker, sondern Ratgeber und
Organisator Eurer eigenen Losungen. Seine eigene Meinung spielt nur eine Rolle, wenn
lhr ihn darum fragt. Er kann Fragen stellen, methodische Vorschldge machen, fur
Abwechslung sorgen, den richfigen Moment fUr eine Pause erkennen.

Wenn Ihr den Stammesplan fur Einsteiger erfolgreich bearbeitet habt, bietet Euch die
Methode Stammesplan eine Fortsetzung mit den Fragebdgen des Aufbauprogramms fur

Durchhalfer und den Fragenbdgen des Qualitdtsprogramms fir Konner.

Besorgt euch den Stammessplan in der Bundeskmmerei!

FRAGEN

aus dermn Flan sind
Indikatar fir die Arbit im
Stamm

( BESCHREIBUNG * @L—

Enrliche Anokyse der
Sdualion, Kein JaMain

AUSWERTUNG
Raflexion

Ergebinistsweariung
und 7 eltnrﬁy

ARTIONEN
Karkrale
Planung

\

ershrebanswat realislisches,
kbar und prizses 3 — Johresziel
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Personalplanung (siehe Tabelle)

Irgendwann einmal wird die Zeit kommen da seid ihr nichf mehr Stammesfihrer, ver-
mute ich mal. Naturlich sollte dieser Moment nichf so bald sein, aber frofzdem sollfet
lhr euch frihzeitig mit einer Nachfolgesuche beschaftigen.

Zu diesem Zeitpunkt sollten die ganzen Gedanken die Ihr Euch gemacht habt und die
ganze Energie und Arbeitf die Ihr in diesen Posten hinein investiert haben nichtf verloren
gehen.

Die beste Strategische Planung eines Stammes kann hinfdllig sein, wenn ein zukunfti-
ger Stammesfiihrer von seinem Vorgdnger nicht anstdndig eingearbeitet wird und auf
das ihm bevorstehende Amt vorbereitet wird. Dies kann aber natlrlich nur dann pas-
sieren wenn man dies frihzeitig beginnt und Uberhaupt auch wei wer einmal in die
eigenen FuBstapfen treten wird.

Genauso ist es wichtig rechtzeitig daran zu denken durch wen die anderen Posten im
Stammesrat besetzt werden, wann die ndchsfe Sippe oder Runde herauskommt um
evil. Leute auch demenfsprechend fruhzeitig flr Ihre bevorstenende Aufgabe auszu-
bilden und auf Kurse zu schicken oder im Blick zu haben das nicht in zwei Jahren ein
Generationsloch entsteht oder zu wissen wann die Meufe eine gewisse GroBe haben
sollte damit eine Sippe daraus hervorgehen kann.

Diese Planung solltet ihr im Idealfall auf 3 Jahre erstellen, so dass ihr Euch mal Gber-
legt wie sich der Stammesrat in 3 Jahren zusammensetzt. In manchen Punkten ist
das wahrscheinlich reine Spekulation, aber das macht nichfs. Ihr kdnnt diesen Plan ja
jederzeit wieder hervorholen und kontrollieren oder korrigieren.

Bezieht auch ruhig den Rest des Stammesrates in diese Uberlegung mit ein, so hat jeder
die Mdglichkeit offen und ehrlich zu sagen wo er oder sie sich selbst in drei Jahren
im Stamm sehen oder ihnen Fallen fitte Leute ein die flr die zu besefzenden Posten in
Frage kommen.

Auf der ndchsten Seite findet Ihr eine Vorlage flr so einen Personalplan. Ich hoffe, Ihr
konnt ihn gebrauchen.

Grundkurs Region Mitte 2009
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5 Stammesfiihrung  Stammesplanung frundurs

Bauzeitenplan
"Kalender wurden fiir die Leute erfunden, die sich nichts merken konnen 1?"

Der Stammesplan und die Griine Welle sind gute Arbeitshilfen mit denen Ihr Euch von
Zeit zu Zeit beschdftigten solltet um evtl. Schwachstellen in eurer Stammesarbeit aufzu-
decken und in Angriff zu nehmen.

Um es manchmal aber erst gar nicht so weit kommen zu lassen, dass unvorher-
gesehene Probleme auf Euch zu kommen, ist es unumgdnglich Eure Aufgaben, die
im Stamm anstehen gut im Uberblick zu haben und dabei auch zu delegieren. Denn
falls Ihr es noch nicht wusstet, Stammesflhrer zu sein heiBt nicht, Ihr macht die ganze
Arbeit, Ihr masst nur wissen, wie Ihr sie am besten verteilt, damit alles gut klappt.

Meistens sind es viele kleine Dinge die zur Vorbereitung eines Stammeslagers, einer
Weihnachtsfeier oder eines Elfernabends gehdren, die sich Uber einen Idngeren
Zeitraum verteilen. Der Termin der eigentlichen Akfion ist sicher allen bewusst und es
ist klar, dass bis dahin alles notige erledigt sein muss, aber die Gefahr ist immer groB,
daB sich diese Arbeit bis kurz vorher anstaut.

Um alle diese Sachen kontrolliert im Uberblick zu haben, ist es sinnvoll, dass Ihr Euch
einen Kalender anlegt, in den Ihr alle Aktionen des kommenden Jahres eintragen konnt.
Wichtig ist, dass genug Platz pro Aktion vorhanden ist, sodass |hr auch Zwischenziele
fUr diese Aktionen - wie zum Beispiel Genehmigungsfristen, efc. - eintragen konnt.
AuBerdem sollfen Ihr zu der Vorbereitungsphase der Akfion auch die jeweils Verant-
wortlichen Stammesratsmitglieder eintragen.

Somit habt ihr dann quasi flr das gesamte Jahr einen ,Fahrplan” erstellt und kénnt im-
mer kontrollieren ob ihr noch im Zeitplan seit oder nicht.

Am besten hangt Ihr diesen Kalender ins Stammesheim an eine zentrale Stelle. So wird
jeder, der daran vorbeigeht, auch nochmal erinnert, flr welche Projekte er verantwortlich
ist.

Hier habt Ihr ein Beispiel aus der Baubranche: einen Bauzeitenplan! Ein Kalender mif
viel Platz fur die einzelnen Gewerke. Er macht vor allem deutlich, wie stark die einzelnen
Aktfionen voneinander beeinflusst werden.

Grundkurs Region Mitte 2009
Bund der Pfadfinderinnen und Pfadfinder e.V. (BdP) Seife 10 von 11




s,

@)
(@))
(e
-]
| —
e
D
[ Sm—
n
D
-
-
O
—
w

Strategische
Stammesplanung

0
S

sinypunig

SZZZSEZZF
QN aWsSs4an
900z |Hdy

Buniynisny

gewny/Bunyeagion

uabejueuagny
uauul Jaura1yog
Jabajuasal4
lgjlueg

opRIg
apesse4-z|oH

Bunwweq

Ja)suay

ﬁ yoeq

ﬁ nequoy

aqebureneg

Bunuejdiop

lhoLe 8 L 9 G v € ¢ | 1€0€6¢8CLC9GCvc€ccecic0c6l8lLLOLSGhvLELChELOLG 8 L 9G¥ €T )
QNSS4 aANANSS4IANANSSIANANSSdaNaNSsSSdanNanNss4an

9002 el

uasneyuaww| wnjuazsapung-dpg G sneyuaddig negnay

Grundkurs Region Mitte 2009

Bund der Pfadfinderinnen und Pfadfinder e.V. (BdP)

Seite 11 von 11




Fer & . %
“'"““l“'# Plenum 6 °, °

Inhalt Plenum

Der BdP und seine Stufen
INTAKT - Pravention
Stufentibergang
Methodenubersicht

Grundkurs Region Mitte 2009
Bund der Pfadfinderinnen und Pfadfinder e.V. (BdP)




. or
. > 6 Plenum Der BdP und seine Stufen &%A

Die pddagogische Konzeption des BdP — was ist denn das?

,PAddagogik: Sammelbezeichnung flr eine Reihe unterschiedlicher wissenschaftlicher,
philosophischer und konkret handlungsorientierter Disziplinen, deren gemeinsamer Ge-
genstand das soziale Handeln ,Erziehen” ist.”

Meyers Enzyklopddisches Lexikon

Das Lexikon verrdf, dass die pddagogische Konzeption des BdP efwas mit Erziehung
zu tun haben wird. Unser Bund hat anscheinend den Anspruch, dass unsere Mitglieder
ganz bestimmte Verhaltensweisen und Fertigkeiten erlernen sollen. \Was aber ist das
Ziel dieser Erziehung? Was genau soll denn gelernt bzw. beigebracht werden? Wie
bitteschon wird gelernt?

Die Antworten auf genau diese Fragen findest du in der pddagogischen Konzeption.
Pfadfinderpadagogik — die Theorie:

Wir sind... Wir wollen erreichen, dass..
... Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene sozial
.. freiwillig bei den Pfadfindem kompetent sind.
E';%:EI_IEH uns an gemeinsame .. sie auf andere Ricksicht nehmen und Toleranz zei-

Qen.
. padagogisch engagiert.

.. sie flir sich und andere Verantwortung dbernehmen.
.. parteipolitisch unabhdngig.

... Kinder, Jugendliche und junge Erwachseng ihre ei-
.. interkonfessionell. gene Persdnlichkeit entwickeln und ausbilden.

.. Mitglied der Weltorganisationan
WAGGGES und WOSM, da wir
koedukativ arbeiten.

Inhalte und Arbeitsformen
sind ...

Unsere Ziele erreichen wir durch ...

... wochentliche Gruppentreffen.
... regelmartige Treffen in festen Gruppen. PP

... intensives Erleban der Matur.
... Stufenarbeit, alzo Trennung nach drei Altersstufen.

. I iales E tin der G
... koedukative Arbeit — mit Madchen und Jungen, SOzIGIEs ENGEIBMENT N Ger iSrippe

und nach aulen.

.. ganzheitliches Programm: Ez fordert den Einzel-
nen in seiner kirperlichen, geistigen, sozialen,
emaotionalen und spirtuellen Entwicklung.

.. den Blick Uber den eigenen Tellerand:
Pladfinderei ist international.

.. das Erleben von Abenteusm {Edebnispadagogik).
... das Lernprinzip Jearming by doing”.
... demokratische Mitbestimmung auf allen Ebenen.

... gemeinsame Symbeole (z.B. Kluft), Regeln und
Rituals (z.B. Morgenrunden, Versprechensfeiern).

.. musische Arbeit: Tanzen, Singen,
Gestalten, die Auseinandarsetzung
mil Literatur.

. poltische Bildung: das Erkennen
und Hinterfragen von Zusammen-
héngen.

... internationale Begegnungen.
... der Umgang mit neven Medien.

immer altersangemessen.  Jede
Stufe hat nochmals sigene Inhalte
und Arbeitsformen,
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Die Praxis: Nur wer weiB, wo er hinwill, der kann entscheiden, ob der Weg, den er
einschidgt, der richtige ist.

Viele von uns sind bestimmt schon einmal in der Situation gewesen, erkldren zu wollen
was unsere Ziele und Ideale bei den Pfadfindern sind und warum wir alles so machen,
wie wir es machen. In der Pddagogischen Konzeption stehen die Anfworten auf diese
Fragen.

Die pddagogische Konzepfion solltet inr kontinuierlich zum Thema im Stammes- oder
Stufenrat machen. Das heiBt nicht, dass ihr die Konzeption gemeinsam durchlest, aus-
wendig lernf und totdiskutiert, sondern dass ihr immer wieder folgende Fragen in den
Raum werft:

¢ \Was wollen wir mit der Aktion XY erreichen?

¢ \Was sollen die Wolflinge, Pfadis und R/Rs bei einer bestimmten Akfion oder in den
Gruppenstunden lernen? Werden sie als Person und in der Gruppe gefor—dert?

e |st das Programm altersgerecht und immer erneut spannend?

e Hat jede Stufe ihr eigenes Programm — eigene Inhalte und Arbeitsformen?

¢ |st das Programm ganzheitlich, das heiBt fordert es die korperliche, intellektuelle,
soziale, emotionale und spirituelle Entwicklung unserer Mitglieder?

¢ Achten wir auf gemeinsame Symbole und Rituale?

Nach einer Weile werdet ihr die Fragen nicht mehr sfellen mussen, da auch den
ande-ren im Fuhrungskreis mehr und mehr das Warum und Wie unserer Arbeit be-
wusst werden wird.

Die Stufen im BdP

Jede Stufe hat eigene Unferziele, Inhalfe und Arbeitsformen, die flr die Wolflingsstufe im
gelben Buch, fur die Pfadfinderstufe im blauen Buch und flr die Ranger/Roverstufe im
Neuen Stufenbewusstsein festgehalten sind.

Sehr, sehr sinnvoll ist es im Stamm festzulegen, was in den einzelnen Stufen gemacht
werden soll und was nicht. Wenn ein Wolfling beispielsweise wei3, dass er sobald er
Pfadfinder wird auf Fahrf gehen, in der Kohte schlafen und Feuer machen darf, wird
er sich sicherlich auf den Stufentbertrift freuen. Kennt er dies alles aus den Meufens-
tunden, wird das Pfadfinden langweilig. Einen Pfadfinder wiederum wdirde es enorm
andden, immer und immer wieder die Geschichfen aus dem Dschungelbuch zu héren.

Grundkurs Region Mitte 2009
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Die Entwicklung von Stufenprogrammen ist die Aufgabe des Stammesrates. Arbeits-
gruppen (die Gruppenflhrungen der einzelnen Stufen) sollten Entwrfe fir die gemein-
same Diskussion vorbereiten.

Genauso ist es wichtig die Ziele des BdP in seiner Gesamtheit und in der Zusammenar-
beit der Stufen zu sehen. Es gilt das Gesamt-Erziehungsprinzip des BdP Uber alle drei
Stufen Ubergreifend zu verfolgen und altersgerecht umzusetzen. Ihr solltet euch daher
auch von Zeit zu Zeit damit auseinandersefzen welchen Beitrag die jeweiligen Stufen
leisten um das zu erflllen, was in der pddagogischen Konzeption steht. Viele Ziele die
wir mit unserer Pfadfinderarbeit erreichen wollen, mussen wir also kontinuierlich verfol-
gen und den Weg dorthin stetig kontrollieren.

Ihr habt alle auf dem Kurs ein Exemplar der pddagogischen Konzeption bekommen
und solltet sie auf jeden Fall mal kompleft lesen und nicht in der Stammesbibliothek
verschwinden lassen. Sie ist die Grundlage flr einen gufen und erfolgreichen Stamm.

Grundkurs Region Mitte 2009
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Ergebnisse aus den Kleingruppen
Hier findet ihr Eure Programmideen, zu den Zielen aus der PGdagogischen Konzepfion
die aus eurer Sicht in der Umsetzung verbesserungswurdig sind.

WOLFLINGSSTUFE

Entwicklung eines Selbstverstindnisses als junge Européerinnen und Europder
und die Identifikation mit der weltweiten Pfadfinderidee und der
Volkerverstdndigung:

Problemlésung: Ein LZP zu diesem Thema

Jede Gruppenstunde ein Land vorstellen, mit Essen, Liedern, Spielen und Umgangs-
formen; auf die besonderen SpezialitGten z.B. Religion aufmerksam machen

Erwerb von Schliisselqualifikationen

mehrere Kleingruppen basteln einen Teil von etwas GroBem. So missen sie sich
absprechen, damit am Ende die Teile zusammen passen.

Idee: Dominobahn, Wasserlauf, Schaukasten. ..

Verantwortungsbewusstsein fiir sich und die Gruppe entwickeln

- Gruppenstunden von Wolflingen (mit)planen lassen

- Vertrauensspiele

- Spiele, bei denen man nur gemeinsam zum Ziel kommen kann

- Amterverteilung (z.B. bei Lagern) (in der Kiiche mithelfen)

- Krisensitzung”: Verst@ndnis flr das Empfinden/die Probleme andere —
Rucksichfnahme — Verantwortung fir die Gruppe

korperlicher Ausgleich zu Stress und Leistungsdruck
- Traumreisen
- Actionspiele

PFADFINDERSTUFE

Soziales und okologisches Engagement im Stamm:
- Kontakt zu anderen Vereinen

- Projekte unferstifzen

- Sensibilisierung

- Millsammel-Akfion

- Lager zum Thema Mdllentsorgung

Grundkurs Region Mitte 2009
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- Lager zum Thema Mullentsorgung
- LZP :Thema Sinne und Handicaps

Eigene Meinungsbildung sowie Interesse an politischen Fragen wecken

- Hintergrunderkldrungen -> Fragen stellen!

- Keine Meinungsbildung betreiben

- Sippendmter verteilen/ persénliche Aufgaben z.B. Medizinmann, Murmelmeister,
Kassenwart. Wichtig: Jeder braucht eine Aufgabe

- Gezielf Uber zutreffende politische Themen sprechen -> Rauchverbot, Handyverbot,
Graffitisprayer

- Selbstbeurteilung von Themen aus neutralen Infos

Politik & Religion

- Stadtparlament/ Rathaus besuchen

- Politiker/Abgeordneten einladen

- Verfassung/Grundgesetz ausdenken

- Staatsform ausdenken

- ,Was wardest du fun, wenn du Kanzler/in wdrst?”

- Vorbereitung auf GroBfahrt: Wie ist die Kultur/Religion? (kirche anschauen)
- Familienmitglieder einladen (evtl. Fest) (Trachten, Fotos, Essen)

- Partnersippen, Brieffreundschaften

- Klischeespiele” (entdecken und aufkl@ren)

Entwicklung eines Selbstverstindnisses als junge Europderinnen und Europder
Hilfsmittel:

0 Brieffreundschaftssippe im Ausland

0 Auslandsfahrten (Partnersippe treffen)

0 Ldnderprojekte (Essen, Landschaft, Sitten, Brduche,...)
0 Lichterspuren 0.A.

Eigenes Bewusstsein fordern und Verstindnis fiir das Empfinden anderer
- Vertrauensspiele
- Gesprdche Uber das Leben auBerhalb der Pfadfinder flhren

Grundkurs Region Mitte 2009
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Eigenes Bewusstsein fordern und Verstdndnis fiir das Empfinden anderer
- Vertrauensspiele

- Gesprdche Uber das Leben auBerhalb der Pfadfinder flhren

- gemeinsame Aktionen in der Feizeit

RR-STUFE

«Rucksichts- und respekivollem Leben in der Gemeinschaft”:

- Durchfihrung ( & Planung ) einer gemeinsamen Akfion mit Behinderten
oder Alfen und ,normalen” Burgern

- Ziele: Toleranzbildung und Akzeptanz der verschiedenen Gesellschaftsgruppen , Ab-
bau von Vorurteilen, Ermoglichung der Kontaktaufnahme, auch zwischen
Behinderten/Alten und ,Normalblrgern

- Mogliche Akfionen/Angebote bei einer solchen Veranstaltung: Parcour zum Erfahren
von Blindheit/Behinderungen, Informationen, Moglichkeit zum Austausch.

Orientierung und Entscheidung bei Rangern und Rovern:

- Seminare zum Thema Jobsuche

- Arbeitsplatze besuchen

- Austausch mit Berufstdtigen

- Kreativaufgaben ( Werbung, nachgespieltes Bewerbungsgesprdch)

Volkerverstdndigung

- Sichtwechselmappe

- auf Fahrt gehen

- Briefkontakt

- Projekt (zu anderen Ldndern)

- Auseinandersetzung mit Religion/Welfanschauung
- Kundschaft oder Streife

Grundkurs Region Mitte 2009
Seite 6 von 10 Bund der Pfadfinderinnen und Pfadfinder e.V. (BdP)




o

Fer D
6 Plenum  Der BdP und seine Stufen hﬂ%

Wolflingsstufe (6-11 Jahre)

Entwicklungsstand

Feinmotorik entwickelt sich gerade, Entwicklung von WertmaBstdben, Orienfierung an
Autoritaten, kein definiertes Rollenverstdndnis der Geschlechter, werden von Emotionen
geleitet, keine festen Freundschaften, Beginn der Pubertdt bei Mddchen (Jungs ca. 2
Jahre spdfer) Wissensdrang. Die Inferessengebiete sind gefestigt. Aufloésung der starken
Ich-Bezogenheit. Interesse am Fremden, Neuen. Die Kinder kOnnen Erlebnisse Uber
den eigenen Erfahrungsbereich hinaus einstufen. Sie sind in der Lage, historisch zu
denken und haben daher Inferesse an Erzdhlungen aus der Vergangenheit, fremden
Kulturen, Abenteuergeschichten. Das Verlieren im Spiel wird gleichgesetzt mit Prestige-
und Wurdeverlust. Sie versuchen, intensiv ihre Meinung durchzusetfzen.

Bediirfnisse
Gruppen, Mischung von Realitdt und Phantfasie, Sorglosigkeit (kein Bedlrfnis nach
Verantwortung), Struktur und AutoritGt, Bewegungsdrang, Forschertrieb

Einstellung zu Gleichaltrigen

Es bildet sich eine Rangordnung. Korperliche Schwdchen und Gleichgultigkeit ge-
genlber der gdngigen Meinung der Gleichalfrigen und gemeinschaftsfeindliches Ver-
halten wird nicht akzeptiert. Wer dazu gehoren will, muss sich mit der allgemeinen
Meinung der Gruppe identifizieren.

Ziel fiir das Gruppenmitglied

Abenteuer erleben. Neue Interessen entdecken. Wissensdurst befriedigen. Regeln beim
Spiel erlernen und achfen lernen. Wissensdurst befriedigen. Messen mit den anderen.
Erfolg erleben.

Spiele/Tdtigkeiten
Gruppenspiele, Ballspiele, Geldndespiele Teamspiele (Volkerball, FuBball), Geschickli-
chkeifs- und Wettspiele, Rollenspiele

Anforderung an die Gruppenleitung
Auf Fairness- und Regeleinhaltung achten. Eigeninitiafive férdern, Selbstvertrauen ge-
ben. Die Eigeninitiafive sollte unferstltzt werden.

Grundkurs Region Mitte 2009
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Sozial und gerecht sein, Mofivafion, Bezugsperson sein, abwechslungsreiches Pro-
gramm, Vorbild sein, Geschichten vorlesen, Regeln, Grenzen und Struktur vorgeben,
Konsequenz, Natur kennen lernen

Regeln

Das Schwarz-WeiB-Denken I10st sich auf. Die Kinder die idealisierfen Werfe und Normen
ihrer Vorstellung von einer gerechfen Welt- und Wertordnung zu relativieren.

Das Schwarz-WeiB-Denken ist noch vorhanden (starkes Gerechtigkeitsgefthl). Die
Kinder verlangen nach einem flr alle gulfigen Regelnetz zur Bildung von Werten und
Normen. Ihr Bild von einer gerechten Welt- und Wertordnung wird dadurch bekraftigt.

Pfadfinderinnenstufe (12-15 Jahre)

Entwicklungsstand

Entdecken der eigenen seelischen Innenwelt. Pubertaf. Disharmonie zwischen Korper
und Empfindungen. Daraus entstenen Unsicherheiten (z.B. gegeniber dem anderen
Geschlecht). Bestatigung durch die Gruppenleitung wird wichtig. Sie betonen ihre Selb-
standigkeit, sie legen Wert auf AuBeres. Diese Alferstufe reagiert empfindlich auf Kritik.
Geschlechtsreife der Madchen (ab ca. 11), korperliche Uberlegenheit von
Mddchen,Geschlechtsreife von Jungs (ab ca. 13), Schamgefihl, Paarbindung, Inter-
esse an festen Gruppen, Identitdtsfindung, Erweiterung des Horizonts

Bediirfnisse
Vorbilder, wachsendes Selbstbewusstsein, Zugehorigkeit, Privatsphdre, geistige Her-
ausforderungen, Selbstbestimmung

Ziel fiir das Gruppenmitglied

Streben nach Selbstdndigkeit, Bestdfigung. Das Bestreben nach positiver Wirkung auf
andere ist besonders stark. Durch Machtkdmpfe werden Positionen in der Gemeinschaft
erreicht und gefestigt.

Einstellung zu Gleichaltrigen
Gleichaltrige erhalfen einen groBeren und neuen Stellenwert. Sie werden den Bereichen
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von Familie und Schule gleichwertig. Die Familie ist nicht mehr der zentrale Lebensbe-
reich. Interesse am anderen Geschlecht.

Spiele/Tdtigkeiten

Anldsse zu Diskussionen geben. Begegnung mit dem anderen Geschlecht. Die Mitglied-
er haben Probleme mit Kinderspielen, da sie um Abgrenzung zum Kindsein bemuht
sind.

Anforderungen an die Gruppenleitung

Auf eigene Winsche und Vorstellungen der Gruppe eingehen. Der/die Gruppenleiterin
ist Beraterln und sollte Vertrauensperson sein. Moglichkeiten zur Selbstentwicklung ge-
ben. Freiheiten geben, aber nicht die ,Konfrolle” verlieren. Anspruchvolles Programm,
emotionale Bindung zur Gruppe und den einzelnen Mitgliedern, Koedukative Arbeit,
individuelle Betreuung, Veranfwortung abgeben

Regeln
Situationsgebundene Zurechtweisungen.

Ranger- & Roverstufe (16-25 Jahre)

Entwicklungsstand

Langsame Loslosung vom Elfernhaus, sich steigernde Selbststdndigkeit. Erfahren von
korperlichen und gesellschaftlichen Grenzen. Inferessen an einer sexuellen Beziehung.
Die Pubertdt wird abgeschlossen. Fahigkeit Kritik anzunehmen und zu duBern nimmf
zu. Verfestigung der eigenen Meinung zu gesellschaftlichen Themen.

Abschluss der physischen Entwicklung. Entwicklung der FGhigkeit Emotionen wahr-
zunehmen und auszudriicken. Kontrolle der GeflihlsduBerung. Eintritt in die Berufswelt
und Ubernahme von Verantwortung. Team — und Kommunikationsfahigkeit nimmt zu.

Bediirfnisse
Freiheit, Urlaub, Wohnung, Auto, Selbstverwirklichung, Interesse an sexueller Bezie-
hung, Weltverbesserungsmentalitat
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Ziel fiir das Gruppenmitglied

Interesse an einer Gruppe mit fester Organisation Idsst nach. Mehr Inferesse an einer
Partnerbezienung, als an einer Gruppe. Der Jugendliche versucht sich selbst zu ver-
wirklichen, seine eigenen Inferessen durchzusetzen.

Der Wunsch nach Selbstfindung entsteht. Der junge Erwachsene will Verantwortung flr
sich Selbst oder eine Gruppe Ubernehmen. Bestrebungen ein festes soziales Umfeld
aufzubauen.

Einstellung zu Gleichaltrigen

Der Jugendliche sucht eine feste Partnerbeziehung. Gleichaltrige sind feste Bezugsper-
sonen. Das Inferesse an Gleichaltrigengruppen Idsst nach. Freundschaften bleiben Gber
eine langere Zeit erhalfen. Akfivitafen finden viel in Paaren statt. Die Toleranz und die
Bereifschaft auf andere zuzugehen steigt.

Spiele/Tdtigkeiten

Kritische Reflexion der eigenen Rolle in der Gruppe und der Gesellschaft. Bewusst-
sein der Ganzheitlichkeit erkennen. Bewusste Auseinandersetzung mit den Regeln des
Zusammenlebens. Spiritualitdt in der Gruppe erleben und lernen sie ernst zu nehmen.

Anforderungen an die Gruppe
Die Gruppe sollte anfangen selbststdndig zu agieren. Sie muss dabei beraten werden
und lernen sich selbst zu organisieren. Sie bendfigt Anregungen von auBen und muss
lernen sich diese selbst zu holen. Ehemalige Gruppenflihrung als Freund, Gleichberech-
tigung, Selbstwertgefiihl bieten

Regeln

Es sollte der Raum gegeben werden die Regeln zu gestalten.

Regeln werden eigenstdndig im Dialog mit der Gruppe definierf. Regeln werden
regelmaBig kritisch hinterfragt.

Grundkurs Region Mitte 2009
Seite 10 von 10 Bund der Pfadfinderinnen und Pfadfinder e.V. (BdP)




e

. . Fer @D |||
6 Plenum  Prdvention ﬁrundhur'sﬁ@

intakt

Initiative gegen sexuadlisierte Gewalt

Jeder graue Punkt auf dieser opfischen Tduschung konnte ein potenzieller Tdter sein,
aber wer wird denn bei WeiBsagungen gleich schwarz sehen.

Was ist sexualisierte Gewalt?

Viele glauben, dass sexueller Missbrauch oder sexualisierte Gewalt nur Mddchen passi-
erf. Doch auch Jungen werden sexuell missbraucht. Beide Geschlechter sind betroffen.
Bei sexualisierter Gewalt geht es nicht nur um Missbrauch, Uber den man oft in TV und
Zeitung erfahrt. Die sexuellen Handlungen konnen mit und auch ohne Korperkonfakt
erfolgen, z.B. Ansehen von Pornofilmen, zuschauen lassen bei Masturbation, verbale
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Anmachspriche, Blicke, etc.

Ziartliche Zuneigung — Sexualisierte Gewalt: Ist die Grenze flieBend?

Nein, die Grenze ist nicht flieBend. Grenzlberschreitungen geschehen nicht ,aus Verse-
hen”.

Kinder und Jugendliche haben ein sehr genaues Empfinden fiir das Uberschreiten der
Grenze zwischen liebevoller Zuwendung und sexuellen Ubergriffen. Auch Erwachsene
wissen ganz genau, wann sie Grenzen Uberschreiten. Der Grenzverlauf wird nach fol-

genden Kriterien bestimmit:

¢ Absicht des Erwachsenen / dlteren Jugendlichen

Geht es ihm um Anerkennung, ums Trosten, um fur jedes Kind existenziell wichtige
Ndhe und Zdrtlichkeit? Oder geht es um die Befriedigung von Bedurfnissen nach
Macht, sexueller Erregung?

e Empfinden des Mddchen / Jungen

Empfindet sie / er die Berlhrung als angenehm oder eher als verwirrend und unan-
genehm?

FUhIf sie / er sich als Sexualobjekt? Kann sie / er offen Uber die Empfindungen
sprechen oder werden AuBerungen ignoriert, lacherlich gemacht, bestraft?

e \erpflichfung zur Geheimhaltung

Verbiefet der Erwachsene / dltere Jugendliche mit Worten oder durch sein Verhalten,
Uber die ,Zdrtlichkeiten” zu sprechen? Werden die ,Zdrtlichkeifen” als gemeinsames
Geheimnis erkldrt?

* Ublicherweise geltende Umgangsformen

Ist es sonst auch Ublich, zusammen zu duschen, sich nackt zu zeigen, gemeinsam
im Beft zu kuscheln? Oder verwirrt das neue Verhalten? Gibf es neue Regeln, die nicht
erkldart werden, denen die Kinder und Jugendlichen nicht zustimmen?

Wer?

Menschen, die andere missbrauchen oder sexuell beldstigen wirken meist ganz normal.
Sie sind hdufig sehr netft und freundlich. Am hdufigsten sind die Tdter Personen, die das
Opfer schon kennt: Familienmitglieder, Freunde, Nachbarn, Personen aus dem ndheren
sozialen Umfeld. Meistens sind es Mdnner, aber auch Frauen oder Jugendliche.
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Ein Tdfer oder eine Tdterin, hat meistens eine Strategie. Zum Beispiel:

- Gezielte Kontaktsuche

- Schldpfen in Rollen

- Umwandlung von ,Freundschaft” in sexuelle Beziehung

- Ausnufzen von Machtpositionen, Abhdngigkeiten und Unwissenheit

- Besonders oft interessante Sachen unternehmen

- Schltpfen in Rollen

- Umwandlung von ,Freundschaft” in sexuelle Beziehung

- Ausnufzen von Machtpositionen, Abhdngigkeiten, Unwissenheit

Sie berthren den Jungen oder das Mddchen am Po, am Penis, an den Brasten und tun
so, als ware das reiner Zufall. Aber es passiert nicht aus Versehen. In Wahrheit sind
solche Beriihrungen geplant und bereiten weitere Ubergriffe vor.

Oft behaupten Tater, dass die Betroffenen, es doch so gewollt haben oder sogar ver-
flhren wollten.

Die Betroffenen haben niemals Schuld und trgen auch keine Teilschuld! Die Verant-
wortung fur den Missbrauch tragen ganz allein die Tdter.

Was tun?

Sexualisierte Gewalt ist ein Thema, das uns alle betrifft. Weil wir bewusst oder
unbewusst in Kontakt mit Betroffenen sind ... und Téterlnnen begegnen konnen.

Ihr habt einen Verdacht? Ein komisches Gefuihl? Ihr seid selbst betroffen oder wollt Be-
troffenen helfen? Meldet euch einfach bei uns. Im BdP gibt es derzeit mehrere Ansprech-
partner und bald hoffentlich welche in allen Landesverbanden.

intaki-NRW: intakt@bdp-Iv-nrw.de oder die Mitglieder einzeln:
Kaktus: kaktus@bdp-Iv-nrw.de

Sabrina: sabrina@bdp-Iv-nrw.de

Erbse: erbse@bdp-Iv-nrw.de

Astrid: a.elfring@gmx.de

intakt-Bund: intakt@pfadfinden.de
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1. Ich will hilfsbereit und riicksichtsvoll sein

Das bedeutet flr uns:

¢ \Wir stehen fur Schwdchere ein und bieten Schufz und Hilfe fur die Befroffenen.

¢ \Wir helfen Betroffenen, wenn wir bemerken, dass sie sexuell bedrdngt oder miss
braucht werden.

2. Ich will den Anderen achten

Das bedeufet fur uns:

¢ \Wir begegnen uns mif Respekt und achten die Eigenarten eines jeden.

¢ \Wir achfen die uns anvertrauten Kinder und jungen Menschen als Personlichkeiten.
¢ \Vir respekfieren die Infimsphdre des Anderen. Ein Ubergriffiges Verhalten in die
Intimsphdre ist ein Eingriff in die Personlichkeit.

3. Ich will zur Freundschaft aller Pfadfinderinnen und Pfadfinder beitragen

Das bedeutet flr uns:

¢ Wir achten intime Freundschaffen, das sind sowohl homosexuelle als auch hetero-
sexuelle

Beziehungen. Allerdings ohne Machtgefdlle, also ohne geistige, korperliche

oder altersmdBige Uber- oder Unterlegenheit und ohne Zwang.

4. Ich will aufrichtig und zuverldssig sein

Das bedeufet fur uns:

¢ Wir stehen zu dem was wir fun. Verborgenes hat deswegen keinen Plafz.

¢ Auf uns kann man sich verlassen. Wir missbrauchen das in uns gesetzte Vertrauen
gegenuber den uns anvertrauten Kindern und Jugendlichen, den Eltern und den
Gruppenleitern nicht.

¢ Jeder hat das Recht mit der Person seines Vertrauens Uber alles zu sprechen, auch
Uber Geheimnisse, die ihn belasten.

5. Ich will kritisch sein und Verantwortung iibernehmen

Das bedeutet flr uns:

¢ Wir tragen Verantwortung fur das, was wir vermutfen oder wissen. Beim Umgang mit
sexualisierfer Gewalt verharmlosen und Ubertreiben wir nicht.
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e Bedenkliche Situationen hinterfragen wir und lassen unsere Zweifel nicht einfach
wegwischen.

e \lerantwortung zu Gbernehmen bedeutet fir uns auch, seine eigenen Grenzen zu
erkennen, zu akzeptieren und kompetente Hilfe von AuBen zu holen.

6. Ich will Schwierigkeiten nicht ausweichen

Das bedeufet fur uns:

¢ Wir wollen nicht zulassen, dass ein Verdacht, eine Enthillung oder eine Vermutung
hinsichflich sexualisierter Gewalt unbeachtet bleibt.

7. Ich will die Natur kennen lernen und helfen sie zu erhalten

Das bedeufet fur uns:

¢ \Vir verstehen unseren Korper als Teil der Nafur. Lerne ihn kennen, erfahre was du
magst und was du nicht magst. Sag ,Nein” wenn dir etwas zu infim ist.

8. Ich will mich beherrschen

Das bedeufet fur uns:

¢ \Vir verstehen zwischenmenschliche Beziehungen so, dass das vertrauensvolle
Verhdltnis untereinander nicht gefdhrdet wird.

¢ Personliche Wunsche und Bedurfnisse haben dann zurtickzustehen, wenn mein
Gegenuber mir geistig, korperlich oder altersmdBig unterlegen ist.

e \Wir nehmen auf allen Treffen und Aktionen Rucksicht auf die Gemeinschaft,
indem wir unsere Paarbeziehungen nicht sexuell ausleben.

9. Ich will dem Frieden dienen und mich fiir die Gemeinschaft einsetzen, in der
ich lebe

Das bedeutet flr uns:

e \Wir berlcksichtigen Wert- und Normvorstellungen verschiedener Kulturen hinsichtlich
ihrer und unserer Sexualitdt.
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Werden Sipplinge oder Ranger und Rover nach ihrem Stufentbergang gefragt, hort
man off Erzahlungen von Feuerspringen, dem Freikdmpfen aus dem Rudel oder einer
Wache im kalfen Wald. Die Stufenstruktur unseres Bundes erfordert diese Rituale, um
den Ubertritt von einer Stufe in die andere fiir die Ubertretenden sicht- und erlebbar zu
machen.

Mit diesem Ubertritt dndert sich allerdings nicht nur die Farbe des Halstuchs und der
Name der Gruppe — durch die starke Profilierung unserer Stufen mit eigenen Methoden,
Arbeitsweisen und Formen dndert sich auch das Umfeld des einzelnen. Diese Anderung
ist in vielen Fdllen nicht frivial, sondern einschneidend — man denke nur an die Um-
stellung der Fuhrungsstrukfur von Pfadfinderinnen- und Pfadfinderstufe zur Stufe der
Ranger und Rover. Unsere Aufgabe als Stufen- und Stammesfiihrung ist es daher, nichf
nur far einen schonen, erinnerungswerten Stufenubertritt zu sorgen, sondern auch die
Phase des Stufeniibergangs bewusst zu gestalten.

Phase des Stufentibergangs

Abgebende Stufe ﬂr Aufnehmende Stufe

Stufenubertrift

Den Stufenlibergang kann man in drei Abschnitte einteilen, die hier etwas weiter aus-
geflhrt werden:

1. Austreten aus der alten Stufe

Der Beginn des Stufentbergangs ist das Austrefen aus der alten Stufe. Dabei geht es
zum einen um die Reflexion der alfen, zum anderen um das Kennenlernen der neuen
Stufe. Flr die Sfammes- und Stufenfiihrung hei3t es in dieser Phase, sich Uber die ver-
schiedenen Modalititen des Ubergangs Gedanken zu machen:

o Was gibt die alte Stufe mit?

o Was erwartef die neue Stufe?

o Wie unterscheiden sich neue und alte Stufe — was muss der oder die
Ubertretende vielleicht noch beachten, was muss ihr/ihm noch beigebracht
werden?

o Wie gestalten sich persénliche Beziehungen wahrend des Ubergangs?
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Seite 1 von 5 Bund der Pfadfinderinnen und Pfadfinder e.V. (BdP)




o
. Fer @
6 Plenum Stufentbergang hﬂ_ﬁ%

Maglichkeiten zur Gestaltung dieser ersten Phase sind:

¢ Nufzung von einzelnen Methoden und Arbeitsweisen der aufnehmenden Stufe

e Einbinden der neuen Fuhrungskrafte in das Programm der abgebenden Stufe fur
die Zeit des Ubergangs

e |nitilerung eines Patenprogramms durch erfahrene Mitglieder der aufnehmenden
Stufe

2. Stufeniibertritt

Der Stufenubertritt besfeht aus den klassischen Ritualen, die jeder Stamm mehr oder
weniger pflegt und weiterentwickelf. Hierbei ist es wichtig, dass klar ist, wer sich um
die Gestaltung des Ubertritts kimmert. Dies kann die aufnehmende Stufenfiihrung sein,
dlfere Mitglieder der aufnehmenden Stufe oder eine stufentibergreifende Arbeitsgruppe.
Da der Stufenubertritt ein sehr einschneidendes Erlebnis ist, sollte hier auch sinnvoll
Arbeit investiert werden.

Stufeniibertritt Wolflingsstufe — Pfadfinderstufe

Vorbereitung auf den Stufeniibergang

Hierbei hat sich bewahrt, dass die in Frage kommenden Wolflinge schon ein vierfel bis
ein halbes Jahr vor dem Ubertritt in die Pfadfinderinnen- und Pfadfinderstufe dariiber
informiert werden, so dass nochmals bei diesen Wolflingen ein Motivationsschub ein-
setzen kann. Weiterhin sollte die zukinftige Sippen- oder Gildenflhrung ihre Wolflinge
vorher kennenlernen, indem sie schon an den Gruppensfunden oder an Lagern der
Wolflinge teilnehmen. Ebenso sollte die Meutenflhrung den Wolflingen erzdhlen, was
sie in der Pfadfinderstufe erwartet, welche Anderungen es im Gegensatz zur Meute gibt.
Natdrlich empfiehlt sich zu einem Elfernabend einzuladen, an dem die Elfern auch Infor-
mationen Uber die neue Struktur und Arbeitsweise der zukunffigen Kleingruppe (Sippe)
bekommen. Selbstverstdndlich sollte der zukunftige Gruppenleiter hierbei nicht fehlen.

Zeitpunkt

Wann leiten wir diesen Ubergang ein? Hierzu haben wir als Orientierung das Alfer von

11 Jahren angesetzt, jedoch kann es sich durchaus nach unfen oder oben verschieben.

Folgende Griinde sollten flr Euch eine Rolle spielen:

e Der WOlfling ist in seiner Entwicklung (kOrperlich/geistig) schon weiter oder zuriick
als andere.

e Es soll ein kompleftes Rudel Gberwechseln.
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e Es steht ein geeigneter Sippenfihrer/Gildenfuhrer zur Verflgung.

e Ein weiterer Anhaltspunkt ist, dass das Programm bei dem WOolfling nicht mehr an-
kommt, er ist unmotiviert oder findet es sogar kindisch, da er einfach schon
zu lange in der Wolflingsstufe ist.

Oftmals stehen auch stammesspezifische Grinde dem opfimalen Zeitpunkt im Wege,
z.B. wenn sich kein neuer Sippenfihrer findet.

Ideen fiir einen Stufeniibertritt

¢ Die Pfadfinderinnen und Pfadfinder erwarten die Meute an einem erhohten Punkt
(Briicke, Lichtung oder dhnliches) und bereiten dort eine Lichferkette vor. Die Meute
begibt sich nach oder wdahrend eines Spieles dorthin. Die werdenden Pfadfinderinnen
und Pfadfinder werden nach ihrer Verabschiedung auf die Brlicke geleitet. Die restlichen
Walflinge gehen zuriick, die Pfadfinder verbringen den Abend gemeinsam. Auch ein See
oder FluB oder ein Feuer kann zum symbolischen Stufentbergang guf genutzt werden.

® Die Meute versammelt sich in einem Kreis, in dessen Innerem die werdenden Pfad-
finderinnen und Pfadfinder stehen und sich auf ein Zeichen durch den Kreis zu ihrer
neuen Stufe durchkdmpfen massen.

¢ Die WOolflinge versammeln sich am Rafsfelsen, wdhrend die Pfadfinderstufe eine
Waldlduferspur ausgelegt hat. Auf dieser finden die Wolflinge zu ihrer neuen Stufe.

e Auf einem Platz versammelt sich der ganze Stamm. In der Mitte ist symbolisch ein
Seil gespannt. Die scheidenden Wolflinge Uberspringen auf ein Zeichen das Seil und
gelangen so zu den Pfadfinderinnen und Pfadfindern.

¢ Die Meufenflhrung erzahlt den Teil des Dschungelbuches, wo Mogli zu den Men-
schen geht, und erkldrt daran nochmals den Wechsel in die Pfadfinderstufe. Aus-
drtcklich wird erwdhntf, dass sie jederzeit in der Meute willkommen sind. Nach dem
Lied ,Abschied von der Meute® verabschieden sich die werdenden Pfadfinderinnen und
Pfadfinder von den Wolflingen mit ,Gut Jagd™ und linker Hand, die WOlflinge heulen
ein Wolfsgeheul zum Abschied. Beim Sippenfiihrer angekommen, werden sie mit ,Gut
Pfad" begriBt und in die Pfadfinderstufe aufgenommen.
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Stufenuibertritt Pfadfinderstufe — R&R-Stufe

Der Stufentbergang von der Pfadfinder zur Ranger- und Roverstufe ist etwas ganz an-
deres, als der Ubergang zwischen Wélflingen und Pfadfindern und sollte somit auch
anders gestalfet werden. Die dlfesten Pfadfinder haben jetzt andere Inferessen, einen
hoheren Bildungsstand und auch andere Anspriche (siehe auch Entwicklungspsychol-
ogie). Durch das Fehlen einer Sippenflhrung mussen sie noch selbststdndiger agieren
als in den letz-ten Jahren als Pfadfinderinnen und Pfadfinder, der Stufenwechsel ist
sogar der letzte Schrift zur eigenverantwortlichen Tdtigkeit.

Viele Pfadfinderinnen und Pfadfinder haben durch schlechte Vorbilder im Stamm und
ungentigendes Wissen uber die R&R-Stufe Angste und Bedenken, was ihr Eintreten in
diese neue Stufe angeht. Im Gegensatz zum anderen Stufenibergang kann man nicht
von der Grundmotivation ausgehen, danach ,zu den GroBen zu gehdren” und muss
ggf. weitergehende Vorbereitungen treffen:

¢ Den Stufentbertritt gibt es nicht, denkt euch selber was aus. Es isf z.B. schon, einen
individuellen Stufentbertritt fir jede Sippe zu gestalten

* Der Ubergang muss bewusst statifinden, die Pfadfinderinnen und Pfadfinder miissen
auf ihre neue Stufe vorbereitet werden.

¢ Er muss gefeiert werden, wichtige Elemente sind der Abschied aus der alfen und die
BegruBung in der neuen Stufe.

e Es muss sich fiir alle sichtbar etwas dndern, z.B. durch Ubernahme einer Aufgabe,
eine andere Gruppenform oder die Verleihung des R&R-Zeichens

e Mit dem Stufenubertritt endet nicht die Betreuung!

Mogliche Elemente des eigentlichen Stufeniibertritts sind

o Besinnliche Stimmung

o Fragestellung zur Reflexion der Pfadfinderarbeit

o Wache

o Fest / Lagerfeuer

. \Versprechenserneuerung

o Verleihen oder Anfertigen eines Abzeichens oder Symbols
o Abschiedszeremonie aus der alfen Stufe

o allein sein
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3. Eintreten in die neue Stufe

Der Einfritt in die neue Stufe ist von den Verdnderungen bestimmt, die sich beim Stufen-
Ubertritt einstellen. \Wechsel von Methodik und Gruppenform sollten nicht als selbstver-
stdndlich angesehen werden, sondern akfiv und bewusst in die Planungen einbezogen
werden. Moglichkeiten hierzu sind:

e Aufgreifen einzelner Methoden und Arbeitsweisen aus der abgebenden Stufe,
gezieltes Gegentberstellen von Methoden der aufnehmenden Stufe

e Kldren von Erwartungen und Beduirfnissen der Ubertretenden

e Attrakfive Seiten der Inhalte der aufnehmenden Stufe nutzen

Grundkurs Region Mitte 2009
Seite b von b Bund der Pfadfinderinnen und Pfadfinder e.V. (BdP)




T-Netze 7

Inhalt T-Netze

Offentlichkeitsarbeit
Spieltheorie

Recht und Aufsichtspflicht
Internationales
Kommunikation
Team-Teaching
Erndhrung

Rhetorik

Finanzen

Ideen- & Enfscheidungsfindung
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Nur wenn wir Offentlichkeitsarbeit regelmaBig betreiben, ist es uns méglich, auf unsere
Pfadfinderarbeit aufmerksam zu machen! Die Durchfiihrung einer Aktion in der Offentli-
chkeit kann viele neue Mitglieder werben, aber auch auf unsere gute Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen hinweisen.

Es gibt sehr viele Arfen von Offentlichkeitsarbeit, da wére z.B.:

Zeitungsserie: Im Lokalteil der Tageszeitung oder \Wochenzeifung wird Uber die lefzte
Stammesaktion geschrieben, so dass ca. alle 4-12 Wochen ein kleiner Arfikel Uber den
Stamm und die gelaufenen Akfionen erscheint. Konfaktadresse angeben nicht verges-
sen! Wie man eine Pressemifteilung macht, lest Ihr weiter unten.

Spielfest: Ubersetzt kdnnte das soviel wie ,Meutentreffen” heiBen. In der Offentlichkeit
wird ein Meutentreffen organisiert, z.B. auf einem Schulhof oder Kinderspielplatz, der
allen Kindern, die Lust haben, die Moglichkeit bietet an dem Treffen teilzunehmen.

Ferienaktion: In vielen Stddten und Gemeinden Iduft regelmaBig ein Ferienprogramm
fur daheimgebliebene Kinder. Welche Formalitafen zu erledigen sind, um an einem
solchen Ferienprogramm als Anbieter mitmachen zu konnen, ist mit Sicherheit von
Gemeinde zu Gemeinde unterschiedlich. Hier solltet Inr Euch einfach beim jeweiligen
stadtischen Beauftragten (evtl. Jugendpfleger) erkundigen.

Schaulager: Im Wesentlichen bedeutet dies, dass der Stamm oder nur ein paar Leute
des Stammes, auf einer geeigneten Fldche in der N&he oder im Zentrum der Stadt, ein
Pfadfinderlager fur die Offentlichkeit inszenieren.

Schulaktion: Eine Werbeaktion in der Schule, die die Zielgruppe direkt anspricht. Vor
einer Schulklasse wird von den Pfadfindern erzdhlt, Spiele gespielt.

Pfadfindertag: Mit Plakatmaterial des Bundes sind an einem Tag Pfadfinder des BdP in
ganz Deutschland aktiv. Solche Gelegenheiten sollfet auch Ihr in den Stémmen nutzen,
da es zusdtzlich zu Eurer eigenen Pressearbeit dann auch Uberregionale Veroffentlic-
hungen gibt. (Gibt es den Uberhaupt noch?)

Kontaktadresse: Ihr solltet eine Kontaktadresse (zum Beispiel von der/dem Stammes-
fUhrerln) im Amtsblaft, den sonstigen Vereinsnachrichten und der Neuburgerbroschre
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(Heft fir neu angesiedelte, da sind auch Kinder und Jugendliche dabei, die nach Ju-
gendgruppen suchen) haben

Ansonsten gibt es noch:

- Tag der offenen Tar

- Ausstellungen in Banken, Rathaus o.d. (z.B. Prdsentation von Kundschaft)

- Projektwoche

- Prasentation auf Stadtfesten

- Schaukasten

- Plakate

- Handzettel

- Leserbriefe

- Video drehen und senden lassen (lokaler Sender)

- Internetaufiritt

- Dia-Abend

- Gemeindeaktion mit veranstalfen

- Behordenbesuche

- Einladung von wichfigen Menschen zu Stammesaktionen

- In Kluft auftreten

- Hajk/Fahrt

- Stadtspiele organisieren

- Elternabend — Elterngesprdche — Elternbriefe

- Stammeszeitung

- Sammelwoche

- Flohmarkt

- StraBenmusik / Singen

- Abendlager der Ranger/Rover, von dem aus Ihr alle in Kluff und Halstuch zur
Arbeit oder in die Schule geht.

Pressearbeit
Warum betreiben wir Pressearbeit?

Durch das Erscheinen von Zeitungsartikeln, konnen wir viele verschiedene Menschen
auf einmal erreichen. Zum einen machen wir unsere eigenen Gruppenmitglieder glick-
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lich, die sich freuen in der Zeitung zu sein (unter Umstdnden sogar auf einem Bild in
der Zeitung). Aber auch die Eltern freuen sich, in der Zeitung etwas Uber die Gruppe zu
lesen. So bekommen sie das Gefihl, dass die Pfadfinder gute Arbeit leisten und erzdh-
len den Bekannten von Euch. Noch nicht Mitglieder, die vielleicht eine Jugendgruppe
suchen, werden angeregt, sich bei Euch zu melden. Interessierfe Zeitungsleser erfahren
etwas Uber die Pfadfinder. Wenn dann irgendwann eine Sammelwoche stattfindet, erin-
nern sie sich an Euch. Polifiker und Verwaltungsfritzen, die Euch Zuschisse und Rdume
geben sollen, erfahren, was fur wertvolle Jugendarbeit Ihr macht. Zeitung lesen auch
Besifzer von Bastelgeschdften, die Euch Rabatt geben sollen, die Nachbarn Eures He-
imes und fausende andere Menschen.

Wie wichtig ist ein Pressebeauftragter?

Der Presseverantwortliche des Stammes koordiniert die Pressearbeit im Stamm. Das
soll jedoch nicht heiBen, dass er der Depp flr alles ist, und dass er alles selber machen
muss. Die Gruppenfuhrungen sollen nattrlich Uber ihre Veranstaltungen selbst Berichf
schreiben und Fotos machen. Der Presseverantwortliche gibt Hilfestellungen, achtet
darauf, dass Termine eingehalten werden, bringt alles in die richtige Form und gibt die
Pressemitteilungen an die Zeitungen weiter. (Wechselt der Verantwortliche musst ihr den
neuen Ansprechpartner der Zeitung mitteilen, am Besten ware eine personliche Vorstel-
lung nach Terminabsprache.)

In welchen Zeitungen konnen wir Artikel veroffentlichen?

- Lokalzeitung

- Uberregionale Zeitung mit Lokalteil

- Stadftteilblattchen

- Kostenlose Werbe-Zeitungen mit redaktionellem Teil

Besonders gerne bringen die beiden lefzten Zeitungen Eure Artikel und vor allem voll-
stdndig, weil ihre Redaktion nur wenig Personal hat.

Formale Anforderungen an Eure Pressemitteilung:

Zunachst sollfet Inr bei der Zeitung fragen in welchem Format sie den Arfikel haben
mochten, welche GroBe, Schrift, Computer?

- Stammesbriefkopf oder Briefkopf fur Pressemitteilungen

- Ausreichend Rand fur Korrekfuren der Redaktion
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- Absdtze machen, bei ldngeren Texten Zwischenuberschriften:
kein durchgehender Text

- Name, Adresse und Telefon des Presseverantwortlichen dazuschreiben

- Dafum angeben

- Evil. Materialien (Photos, Prospekfe, Aktionslogos) beifligen

- Alles an den verantwortlichen Redakteur adressieren

- Oder selbst abgeben

- Zeitungen arbeiten inzwischen digital gebt Eure Arfikel am besten im .doc
format ab. Besprecht das Format (GroBe, Auflosung und Dateiformat) far
Photos vorher telefonisch mit der Redakfion.

Tipps zum Zeitungsschreiben:

Am Anfang sollte das Wichtigste stehen! (Die beriihmten sechs W's sollten in den ersten
Absdatzen beantwortet werden:

- Wer?

- Wo?

- Was?

- Wann?

- Wie?

- Warum?)

Das kommt aus der ersten Hilfe und ich finde es nicht soo richtig gut, dass jetzt verwir-
rend auch noch flr Pressearbeit einzusetfzen:
Vielleicht lieber so:

Um wen geht es? Wo hat das Ereignis stattgefunden’? Was ist dort passiert? Wann hat
die Akfion staftgefunden? Wie war der grobe Ablauf? Warum unternehmt ihr solche
Sachen?

Geschrieben wird immer in der dritten Person.

Verwendef moglichst Akfivsatze und keine Passivsdtze.

Versucht es mit wortlicher Rede, das heiBt auch, dass Ihr Euch selbst wortlich zitiert
(z.B. [,Eine GroBfahrt mit der Gruppe ist ein unvergessliches Erlebnis”, berichtet Li-
eschen Mdller Sippenflhrerin.] auch wenn Ihr selbst Lieschen Muller seid).

Erklart Pfadfinder-Fachbegriffe und AbkUrzungen bei der ersten Verwendung.
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Erwdhnt den BdP einmal in voller Ldnge und mit Abktrzung (kleines d!).

Benutzt als Markenzeichen mehrfach Euren Stammesnamen.

Ordnet Eure Aktionen in einen allgemeinen Zusammenhang ein.

lhr solltet den Artikel durchaus in Einleitung Hauptteil und Schluss unterteilen, der Leser
kann sich so bestenfalls nach der Einleitung schon ungefdhr vorstellen, um was es im
Arfikel in efwa gehen wird.

Stilistisch geschickt ist es eine Behauptung aus der Einleitfung in abgewandelter Form
im SchluB wiederzuverwenden (sei es bejahend, verneinend oder in anderer Form).
Vermeidef es kurz hinfereinander die gleichen Formulierungen zu benutzen.

Zahlen bis 12 schreibt man aus.

Personen nennt |hr ohne Anrede und mit Vor- und Nachnamen, evil. mit Titel.

Elternarbeit

Der gute Kontakt zu den Eltern Eurer Stammesmitglieder ist wichtig,...

- damit sie Informationen Uber Euch und Eure Gruppenstunden bekommen

= damit sie Verfrauen zu Euch und Eurer Arbeit bekommen.

- damit Ihr wichtige Informationen Uber die Kinder bekommt (Allergien,
Krankheiten, Behinderungen, Elternhaus,...), die flr Eure Arbeit wichtig sind.

- falls mal was passiert, reagieren Eltern in der Regel ungehaltener, wenn sie
die Gruppenleitungen und Verantwortlichen nicht kennen

- damit Ihr Probleme zusammen mit den Elfern bewdltigen konnt.

- fur die Mithilfe bei Stammesakfionen (Fahrdienste, Verpflegung,...). Viele El
tern sifzen auch in wichtigen Positionen wie Stadfrat, Sparkassen-Chefin,....
oder haben wichtfige Kontakte zu bestimmten wichfigen Leuten. Elfern unter
stlfzen also finanziell, materiell und ideell.

- Eltern machen die beste Mundpropaganda (positiv und negativ!)

- vielleicht als Mitglieder im Forderkreis Eures Stammes.

Wird Elternarbeit regelmdBig betrieben, so konnen wir unsere Arbeit mit den Kindern
und den Eltern wesentlich erleichtern.

Hausbesuche zum Beispiel haben den Vorteil, dass der Gruppenleiter die Eltern des
Kindes besser kennen lernt und auch die Umgebung, in der das Kind lebt. So kann
man das Kind besser einschatzen und versteht das Handeln des Kindes besser. Haufig
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erfahrt der Gruppenleiter, was die Eltern beruflich machen. Und unter Umstdnden kon-
nen wir darauf zurtckgreifen.

Aber auch die Elfern freuen sich, wenn sie die Mdglichkeit haben, die Gruppenleiter ihrer
Kinder kennen zulernen. Sie gewinnen Vertrauen zu den Pfadfindern und werden Euch
in Zukunft mehr vertrauen und unferstifzen konnen.

Doch es gibt noch viele andere Moglichkeiten Elternarbeit zu betreiben:

Gesprdche mit Eltern:

Im Wesentlichen ist das kurze Gesprdch mit dem Gruppenleiter und den Eltern gemeint.
Das kann das Gesprdch zwischen Tur und Angel vor oder nach einer Gruppenstunde,
das zufdllige Treffen in der FuBgdngerzone oder das regelmdBige, kurze Telefonat sein.

Schriftliche Elternarbeit:
Das sind z.B. Rundbriefe, Stammeszeitung, Informationsbldtter, Jahresplanung, usw.

Hausbesuche:

Wurden oben schon beschrieben. Sollten in der Regel dann statffinden, wenn ein
Kind den Pfadfindern neu beitritt. Eher fur die Wolflingsstufe wichtig! Fragt Eure/Euren
Stammesflhrerln ob sie/er Euch begleiten mdchte

Elternnachmittage / Elternabend (rechizeitige und schrifflich Einladung, ca. 3 Wo-
chen vorher)

Die Eltern Eurer Sipplinge wollen gezielt informiert werden. Wenn es also auf GroB-
fahrt (z.B. ins Ausland) geht, méchfen umfassende Informationen, bevor sie ihr Kind
anmelden. Macht am Besten einen Elternabend. Bittet erfahrene Eltern, deren Kinder
schonmal auf einer AuslandsgroBfahrt dabei waren, zu kommen. Sie wirken beruhi-
gend auf unerfahrene Eltern ein.

Pfadfinderische Aktivitdten mit den Eltern, bzw. Eltern und Kindern
Elternwanderung, Elternlager, Eltern und Umwelt: Biotop,

Waldputz, Elternwochenende....).

Hier kOnnt Ihr den Elfern Gelegenheit geben, zu sehen, was ihre Kinder genau mit Euch
unternenmen. Ein Elternlager, Singeabend oder Postenlauf zeigt den Eltern das entbe-
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hrungsreiche, bewegte und besinnliche der Pfadfinderei auf.

Oft sind Eltern dann ganz besonders stolz, wenn sie merken, dass ihre Kinder, die
vielleicht schon Ianger bei den Pfadfindern sind, viele alltagliche pfadfinderische Dinge
besser konnen als sie selbst.

Elternmitarbeit in der Gruppe und dem Stamm
Wenn z.B. Stammesjubildum gefeiert werden soll und Ihr Hilfe braucht bei der Organi-
sation, so kann es offmals hilfreich sein, wenn Euch die Eltern unter die Arme greifen.

Projektarbeit:
Speziell in der Ranger/Rover-Stufe bietet sich eine Mitarbeit von Elfern bei Projekten an,
z.B. bei einer Kundschaft.

Generell sollfe Elfernarbeif immer gut vorbereitet sein. So kann peinlichen Situationen bei
einem Elfernabend 0.4. vorgebeugt werden. Wenn Ihr noch nie vorher einen Elfernabend
oder auch Hausbesuch gemacht habt, so fragt den/die Stammesfihrer/in, ob er Euch
bei den Vorbereifungen helfen und beim ersten Mal dabei sei kann. Er oder sie soll das
Treffen nicht leiten, sondern als Sicherheit dabeisitzen und euch unterstttzen. Mit der Zeit
hat man raus, wie man am Besten mit Eltern arbeitet.

Wichtig: Ihr miBt den ersten Schritt fun und auf die Eltern zugehen und nicht wartfen,
bis die Eltern zu Euch kommen.

Und vor allem: Vermittelt den Elfern, daB sie Ihre Kinder nicht bei Euch nur “abstellen®,
sondern dass sie bei uns gut aufgehoben sind und wir zielgerichtet arbeiten (Pddago-
gische Konzeption: Erziehung von Kindem,.....).
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1. Aufsichtspflicht

a. Was ist Aufsichtspflicht?

- Aufsichtspflicht bedeufet, dass aufsichtspflichtige Personen darauf zu achten haben,
dass ihnen zur Aufsicht anvertraute Personen (meistens Minderjdhrige) selbst nicht
zu Schaden kommen und auch nicht andere (Dritte) schddigen. Es geht also darum,
Schaden vorzubeugen oder abzuwenden.

- Ein ,Schaden” im Sinne der Aufsichtspflicht kann an den Rechfsgttfern Leben, Korper,
Gesundheit oder Eigenfum entstehen.

b. Wie entsteht Aufsichtpflicht?

- Aufsichtpflicht kann entstenen durch Gesetz. Dies ist z.B. bei Lehrern der Fall, vor
allem aber bei Eltern.

- Aufsichtspflicht kann weiterhin enfstehen durch Vertrag. Hierbei durft ihr euch aber
nicht unbedingt ein be- und unterschriebenes Stlick Papier vorstellen. Um einen Vertrag
zu schlieBen ist keine bestimmfe Form vorgeschrieben, er kann auch durch konklu-
denfes (schllssiges) Handeln entstehen.

Beispiel: Eltern bringen einen Wolfling zur Gruppenstunde. Elfern melden einen Sip-
pling zum Pfingstlager an.

¢. Wer ist Aufsichtspflichtig?

- In der Regel wird ein solcher Verfrag Uber die Aufsichtspflicht zwischen den Elfern
und der Organisation/dem Verein, also dem BdP e.V., geschlossen und dann an die
Gruppenleiter weitergegeben. Ihr Gbt eure Aufsichtspflicht also im Namen und Auftrag
des BdP aus. Der BdP erflllt seine Aufsichfpflicht dadurch, dass er Gruppenleitungen
,Auswahlt” und ausbildet.

- Der/die Aufsichfpflichtige muss volljdhrig sein, d.h. das achtzehnfe Lebensjahr vol-
lendet haben.

Grundsdtzlich ist es jedoch mdglich, dass auch Minderjahrige Aufsichtpflicht austben
(sonst wdre ja auch die gesamte Pfadfinderei illegal). Dem mussen dann die Eltern
der/des Minderjdhrigen zustimmen.

d. Was beinhaltet die Aufsichtspflicht?

- Zundchst ist folgendes festzustellen: Die Erfullung der Aufsichtspflicht ist immer eine
Abwdgung zwischen den pfadfinderischen Zielen, wie in unserer Satzung und Pddago-
gischen Konzepfion vorgegeben, und der Pflicht alle mdglichen Schdden
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vorauszusehen und vorzubeugen. In vielen Fdllen gibf es keine absolutes ,richtig” oder
Jfalsch”.

- Welche Aufsicht erforderlich ist, richtet sich nach folgenden Gesichtspunkten: zum
Einen Alter, Erfahrung, Entwicklung, Eigenschaften, Einsichtsfahigkeit und Verantwor-
tungsbewusstsein der einzelnen Gruppenmitglieder. Zum Anderen von den gegebenen
Umstdnden, wie z.B. Orf, réumliche Gegebenheiten, Umgebung, besondere Gefahren-
quellen. Auch die Anzahl und Beherrschbarkeit von Gefahrenquellen, sowie die Anzahl
der Betreuer und die objektive Gefahrlichkeit der Akfivitat sind zu beachfen (Siehe Pflicht
zur tatsachlichen Aufsichtsfuhrung)

e. Wie erfiille ich meine Aufsichtpflicht?

- Man kann fiinf Pflichten einer/s Jugendleiters/-in festhalten:

- Pflicht zur umfassenden Information: Die Gruppenleitung muss sich informieren tber
personliche Umstinde, wie Behinderungen, Krankheiten oder Allergien. Uber sportli-
che Fdhigkeifen und Belastbarkeit, ob ein Mitglied der Gruppe Schwimmer oder Nich-
tschwimmer ist, etc.

Weiterhin tber Besonderheiten der orflichen Umgebung, z.B. die Sicherheit von Gebdu-
den, des Geldndes, von Spielgerdten und Werkzeugen. Auch Uber Notrufmdglichkeiten
und Ansprechpartner bei Noffdllen.

- Pflicht zur Vermeidung/Beseitigung von Gefahrenquellen.

- Pflicht zu Hinweisen und Warnungen im Umgang mit Gefahren. Vor Beginn jeder
Aktivitat ist eingehend Uber madgliche Gefahren und die Folgen falschen Verhaltens auf-
Zukldren.

- Pflicht zur tatsdchlichen Aufsichtsfiihrung (dazu siehe schon oben). Die oben
genannten Punkte entstammen der Rechtsprechung des Bundesgerichfshofes (nach-
zulesen in NJW 1984, S. 2574)

- Pilicht zum Eingreifen in gefdhrlichen Situationen.

f. Drei Kontrollfragen zur tatsGchlichen Aufsichtsfiihrung

- |hr solltet stefs folgende drei Fragen mit ,JA” beantworten kénnen.

- 1. Bin ich dartber informiert, wo sich die mir anvertraufen Kinder/Jugendlichen be-
finden und was sie fun?

- 2. Habe ich ganz generell alle Vorkehrungen zum Schutze der mir Anvertrauten und
Drifter getroffen?

- 3. Habe ich auch in der jetzigen Situation alles Zumutbare getan, was vernunftiger-
weise unternommen werden muss, um Schdden zu verhindern
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(Fahrldssigkeitsgrenze)?

g. Was kann ich tun, um den strengen gesetzlichen Anforderungen gerecht zu wer-

den?

- Vorbeugen, belehren, mahnen.

- Klare Regeln und Verbote aufstellen. Darauf achfen, dass diese eingehalten werden.

Noftfalls Sanktionen aussprechen.

Zuldssige und sinnvolle Sanktionen kdnnen sein:

- Ermahnungen

- Wegnahme gefdhrlicher Gegenstdnde

- Ausschluss von Aktionen

- Heimschicken

- Abbruch einer Akfivitat

- Information der Eltern

Nicht sinnvoll (aber schon zuldssig) sind:

- Kollekfivstrafen

- Gemeinschaftsdienste als Strafe

Weder sinnvoll noch zuldssig sind:

- Korperliche Zlchtigung, Freiheitsentzug, Demutigungen

- Kontrolle. Das heiBt nicht, dass ihr eure Gruppe auf Schritt und Tritt Gberwachen
musste, aber halfef trofzdem die Augen und Ohren offen.

- Wenn notwendig eingreifen.

h. Kann ich meine Aufsichtpflicht kurzfristig auf andere iibertragen?

- Ja, das ist moglich. Die Person muss jedoch alle hier genannten Gesichtspunkte er-
fillen und die Ubertragung der Aufsichtpflicht muss aus zwingendenorganisaforischen
Gridnden notwendig sein (z.B. WOoIfling muss zum Arzt).

I. Folgen einer Verletzung der Aufsichtspflicht

- FUr die Verletzung der Aufsichtspflicht gibf es sowohl strafrechtliche, als auch zivil-
rechtliche Sanktionen.

- Strafrechtliche Folgen bedeuten, dass in letzter Konsequenz der Staat die Verletzung
der Aufsichtspflicht verfolgt. Ein drastisches Beispiel: Beim Pfingstlager zum Thema
Indianer wird ein Sippling an den Marterpfahl gebunden, so dass er sich fast nicht mehr
bewegen kann. Dabei zerreiBt auch seine Kluft. Wer sich daran beteiligt, macht sich
der KOrperverletzung, des Freiheitsberaubung, der Nétigung und der Sachbeschddigung
sfrafbar. Es ist jedoch festzustellen, dass eine strafrechtliche Verfolgung von
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Gruppenleitungen nur duBerst selfen vorkommt, weil es sich bei vielen Tatbestdnden
um sogenannte Anfragsdelikte handelt, das heiBt die Eltern oder das Kind/der Jugend-
liche mussten euch erst ,anzeigen”.

- Zivilrechtliche Folgen bedeuten zumeist Schadensersatzforderungen. Bei einem Ver-
stoB gegen ihre Aufsichtpflicht sind Gruppenleitungen gemdB § 832 BGB (Blrgerliches
Gesefzbuch) zum Ersatz des Schaden verpflichtef, den ein ihnen Anvertraufer an einem
Driften hervorgerufen hat. Vorsicht: Hier gilt die sogenannte Beweislastumkehr. Das
heiBt, inr musst beweisen, dass ihre eure Aufsichtpflicht sorgfdltig erflllt habt. Dagegen
spricht regelmdRig leider schon der entstandene Schaden.

Sichert euch also lieber durch Einverstdndniserkldrungen der Eltern ab, oder sprecht
Verbote vor Zeugen aus.

Entsteht der Schaden nicht bei einem Dritten, sondern bei einem Mitglied eurer Gruppe,
Dann findef bei einer Verlefzung der Aufsichtspflicht § 823 | BGB Anwendung. Hier be-
steht allerdings keine Beweislastumkehr, so dass euch eine Aufsichtsverletzung nach-
gewiesen werden muss.

- Eine minderjdhrige Gruppenleitung haffet nur dann selbst, wenn er/sie die erforderliche
Einsicht hatfte, um seine/ihre Verantwortlichkeit fir den Schaden zu erkennen.

Daneben haftet die Gilden- oder Stammesflhrung, wenn sie nicht Beweisen kann, dass
sie die Gruppenfuhrung sorgfdltig ausgewahlt und ausgebildet hat. Auch deshalb ist es
so wichtig, dass ihr die Fortbildungskurse des BdP besucht.

Fazit: Die Aufgabe einer Gruppenleitung ist rechtlich gesehen ganz schon gefdhrlich.
Aber keine Angst, es gibt da ein paar Dinge, die euch helfen konnen.

Die Tatigkeit einer Gruppenleitung bei den Pfadfindern wird als gefahrgeneigte Tdtig-
keit eingestuft.

Das heiBt, ein Gruppenleiter haftet nicht fir leicht fahridssiges Verhalten, weil leicht mal
ein Versehen passieren kann, welches als Aufsichfspflichtverlefzung gewertef wird und
schadensersatzpflichtig machen kann.

Weiterhin hat der BdP eine Haftpflichtversicherung. Die greift immer dann ein, wenn
der Schaden nicht grob fahrldssig (siene oben) oder vorsdfzlich (=absichtlich) verur-
sacht wurde oder im Zusammenhang mit Fahrzeugen mit Mofor entstanden ist.

Wenn mal was passiert, holt Euch Raf und Versicherungsmeldung beim Bundesamt.
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2. Sexualstrafrecht

Immer wieder wird gefragt, wie das denn nun mit dem Sex ist. Wann wird der Bereich
der zwischenmenschlichen Beziehungen rechtlich relevant?

Nun, das ist gar nicht so kompliziert:

- Fur die sexualpddagogische Aufklarung eines Kindes sind nur die Elfern, allenfalls
Lehrer, zustdndig.

Einem Jugendgruppenleitern ist dies nicht erlaubt, oder nur mit Zustimmung der Eltern.
Es durfen jedoch Fragen von Kindern/Jugendlichen sachlich beantwortet werden.

- Nach § 180 StGB (Strafgesetzbuch) macht sich strafbar, wer sexuellen Beziehungen
von Personen unter 16 Jahren Vorschub leistet. ,Vorschub leisten” bedeufet, das
Verschaffen giinstiger Bedingungen fiir sexuelle Handlungen. Aufsichispflichtige frifft
die Pflicht, je nach Alfer der Betroffenen sexuelle Handlungen in zumutbarer Weise zu
verhindern. Strafbarkeit entsteht bei bloBem Verschaffen und Gewdhren, zu sexuellen
Handlungen muss es gar nichf kommen.

- Nach § 176 StGB sind sexuelle Handlungen zwischen einer/m unter 14-jahrigen
und einer/m Uber 14-jahrigen fur Gruppenfuhrungen strafbar als Beihilfe zum sexuellen
Missbrauch von Kindern.

- Sexuelle Handlungen zwischen unter 14-jdhrigen konnen den Tatbestand des Vor-
schubleistens erfullen (siene oben), ebenso wenn alle, oder Teile der Jugendlichen
zwischen 14 und 16 sind.

- Bei Uber 16-jdhrigen sind ist die Duldung sexueller Handlungen nicht strafbar. Allerd-
ings ftritt Strafbarkeit dann ein, wenn die Gruppenleitung das Abhdngigkeitsverhdltnis
zwischen sich und den Jugendliche nutzt, zu sexuellen Handlungen zu animieren.

- Bei Volljdhrigen besteht seitens der Gruppenfiihrung keine Verantwortlichkeit mehr.

3. Alkohol, Nikotin und andere Drogen

Abseits der leidigen Alkoholdiskussion gibt es auch noch ein paar gesetzliche Vorga-
ben, die unbedingt eingehalfen werden sollten.

- Die Abgabe von Alkohol an Kinder und Jugendliche unter 16 Jahren ist und bleibf
verboten. \Wenn es also unbedingt Alkohol geben muss, frifft die Gruppenleitung die Pfli-
cht, dem Konsum von Alkohol bei unter 16-jdhrigen vorzubeugen oder zu verhindern.
Jugendliche zwischen 14 und 16 Jahren durfen inzwischen in Anwesenheit der Eltern
Alkohol in geringen Mengen zu sich nehmen.

- Die Abgabe von Branntwein oder branntweinhaltigen Getrdnken an Jugendliche unter
18 Jahren ist verboten. Also: Auch keine Rumfrichfe 0.d. im Tschai, wenn unter 18-
jahrigen mittrinken.
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- Die Gruppenleitung hat die Pflicht, bei VerstoBen einzuschreiten, evil. Alkohol zu kon-
fiszieren.

- Solltet ihr auf einem groBeren Lager ein Café betreiben und dort auch Alkohol
verkaufen/ausschenken, muss es ein alkoholfreies Gefrdnk geben, welches billiger ist,
als das billigste alkoholische Getrdank.

- Rauchen ist ab dem vollendefen 16. Lebensjahr erlaubt, zwischen 14 und 16 nur mit
ausdrdcklicher Erlaubnis der Elfern in deren Gegenwart.

- Was andere Drogen betrifft, gibt es gar keine Diskussion. Die sind in Deutschland
eindeutig verboten.

Dementsprechend haben Gruppenleitungen zu handeln.

4. Medikamente

Die Abgabe von Medikamenten an Minderjahrige ist nur einem Arzt oder Elfern erlaubt,
uns als Gruppenleitern nicht, juristisch auch dann nichf, wenn die Eltern es uns (mtind-
lich oder schriftlich) erlauben. Zu Medikamenten gehoren Schmerzmittel (Paracetamol,
Aspirin) aber auch:

Desinfektionsmiftel oder homdoopathische Miftel. Unter Umstdnden ist auch das
schmerzhafte Reinigen einer Wunde ,Korperverletzung”.

Wenn Kinder Medikamente dabei haben (Bsp. Aspirin), durfen sie die natdrlich auch
nehmen. Auch bei regelmdBig eingenommenen Medikamenten sollfet ihr die Kinder
hdchstens erinnern. Ansonsten probiert es mit Hausmitteln (Tee, Halswickel, Zwiebel
aufs Ohr efc...) oder fahrt ins ndchste Krankenhaus/zum ndchsten Arzt, dort dirfen
dann Medikamenfe eingenommen werden.

5. Anhang Gesetzestexte

§ 832 BGB Haftung des Aufsichtspflichtigen

(1) Wer kraft Gesetfzes zur Fihrung der Aufsicht Gber eine Person verpflichtet ist, die we-
gen Minderjahrigkeit oder wegen ihres geistigen oder korperlichen Zustands der Beauf-
sichtigung bedarf, ist zum Ersatz des Schadens verpflichtet, den diese Person einem
Dritten widerrechtlich zuflgt. Die Ersatzpflicht fritt nicht ein, wenn er seiner Aufsichtspfli-
cht genlgt oder wenn der Schaden auch bei gehoriger Aufsichfsflihrung

entstanden sein warde.

(2) Die gleiche Verantwortlichkeit trifft denjenigen, welcher die Flhrung der Aufsicht
durch Verfrag Ubernimmt.
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§ 823 BGB Schadensersatzpflicht

(1) Wer vorsatzlich oder fahrldssig das Leben, den Korper, die Gesundheit, die Freiheit,
das Eigentum oder ein sonsfiges Recht eines anderen widerrechtlich verletztf, ist dem
anderen zum Ersatz des daraus enfstehenden Schadens verpflichfet.

(2) Die gleiche Verpflichtung frifft denjenigen, welcher gegen ein den Schutz eines an-
deren bezweckendes Gesetz verstoBt. Ist nach dem Inhalt des Gesetzes ein VerstoB
gegen dieses auch ohne Verschulden maglich, so tritt die Ersatzpflicht nur im Falle des
Verschuldens ein.

§ 174 StGB Sexueller Missbrauch von Schutzbefohlenen

(1) Wer sexuelle Handlungen

1. an einer Person unter sechzehn Jahren, die ihm zur Erziehung, zur Ausbildung oder
zur Betreuung in der Lebensflhrung anvertraut ist,

2. an einer Person unter achtzehn Jahren, die ihm zur Erziehung, zur Ausbildung oder
zur Befreuung in der Lebensfuhrung anvertraut oder im Rahmen eines Dienst- oder Ar-
beitsverhdltnisses unfergeordnet ist, unter Missbrauch einer mit dem Erziehungs-, Aus-
bildungs-, Betreuungs-, Dienst- oder Arbeitsverhdltnis verbundenen Abhdngigkeit oder
3. an seinem noch nicht achtzehn Jahre alten leiblichen oder angenommenen Kind
vornimmf oder an sich von dem Schutzbefohlenen vornehmen Idsst, wird mit Frei-
heitsstrafe bis zu fnf Jahren oder mit Geldstrafe bestraft.

(2) Wer unter den Voraussetzungen des Absatzes 1 Nr. 1 bis 3

1. sexuelle Handlungen vor dem Schutzbefohlenen vornimmt oder

2. den Schutzbefohlenen dazu bestimmt, dass er sexuelle Handlungen vor ihm
vornimmi, um sich oder den Schutzbefohlenen hierdurch sexuell zu erregen, wird mit
Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder mit Geldstrafe bestraft.

(3) Der Versuch ist strafbar.

(4) In den Fdllen des Absatzes 1 Nr. T oder des Absafzes 2 in Verbindung mit Absatz 1
Nr. 1 kann das Gericht von einer Bestrafung nach dieser Vorschrift absehen, wenn bei
Ber(cksichfigung des Verhaltens des Schutzbefohlenen das Unrecht der Tat gering ist.

§ 176 StGB Sexueller Missbrauch von Kindern

(1) Wer sexuelle Handlungen an einer Person unter vierzehn Jahren (Kind) vornimmt
oder an sich von dem Kind vornehmen I@sst, wird mit

Freiheitsstrafe von sechs Monaten bis zu zehn Jahren, in minder schweren Fdllen mit
Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren oder mit Geldstrafe bestraft.
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(2) Ebenso wird bestraft, wer ein Kind dazu bestimmt, dass es sexuelle Handlungen an
einem Dritten vornimmt oder von einem Driften an sich vornehmen Idsst.

(3) Mit Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren oder mit Geldstrafe wird bestraft, wer

1. sexuelle Handlungen vor einem Kind vornimmt,

2. ein Kind dazu bestimmt, dass es sexuelle Handlungen an sich vornimmt, oder

3. auf ein Kind durch Vorzeigen pornographischer Abbildungen oder Darstellungen,
durch Abspielen von Tontrdgern pornographischen Inhalts oder durch enfsprechende
Reden einwirk.

(4) Der Versuch ist strafbar; dies gilt nicht fir Taten nach Absatz 3 Nr. 3.

§ 180 StGB Forderung sexueller Handlungen Minderjdhriger

(1) Wer sexuellen Handlungen einer Person unter sechzehn Jahren an oder vor einem
Dritten oder sexuellen Handlungen eines Dritten an einer Person unfer sechzehn
Jahren

1. durch seine Vermiftlung oder

2. durch Gewdhren oder Verschaffen von Gelegenheit

Vorschub leistet, wird mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder mit Geldstrafe bestraft.
Safz T Nr. 2 ist nicht anzuwenden, wenn der zur Sorge fUr die Person Berechtigte
handelt; dies gilt nicht, wenn der Sorgeberechtigte durch das Vorschubleisten seine
Erziehungspflicht groblich verletzt.

(2) Wer eine Person unter achtzehn Jahren bestimmt, sexuelle Handlungen gegen Ent-
gelf an oder vor einem Driften vorzunehmen oder von einem Driften an sich vornehmen
zu lassen, oder wer solchen Handlungen durch seine Vermiftlung Vorschub leistet, wird
mit Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren oder mit Geldstrafe bestraft.

(3) Wer eine Person unfer achtzehn Jahren, die ihm zur Erziehung, zur Ausbildung
oder zur Betreuung in der Lebensflhrung anvertraut oder im Rahmen eines Dienst- oder
Arbeitsverhdltnisses untergeordnet ist, unfer MiBbrauch einer mit dem Erziehungs-, Aus-
bildungs-, Betreuungs-, Dienst- oder Arbeitsverhdltnis verbundenen Abhdngigkeit bes-
timmt, sexuelle Handlungen an oder vor einem Dritten vorzunehmen oder von einem
Dritten an sich vornehmen zu lassen, wird mit Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren oder
mit Geldstrafe bestraft.

(4) In den Fallen der Absdtze 2 und 3 ist der Versuch strafbar.
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§ 3 BtMG Erlaubnis zum Verkehr mit Betdubungsmitteln

(1) Einer Erlaubnis des Bundesinstituts flr Arzneimittel und Medizinprodukte bedarf,
wer

1. BetGubungsmittel anbauen, herstellen, mit ihnen Handel treiben, sie, ohne mif ihnen
Handel zu treiben, einfihren, ausfuhren, abgeben,

verduBern, sonst in den Verkehr bringen, erwerben oder

§ 4 JOSchG Abgabe alkoholischer Getriinke

(1) In Gaststatten, Verkaufsstellen oder sonst in der Offentlichkeit diirfen

1. Branntwein, branntweinhaltige Getrdnke oder Lebensmittel, die Brannfwein in nicht
nur geringflgiger Menge enthalten, an Kinder

und Jugendliche,

2. andere alkoholische Getrdnke an Kinder und Jugendliche unter sechzehn Jahren
weder abgegeben noch darf ihnen der Verzehr

gestattef werden.

§ 9 JOSchG Rauchen in der Offentlichkeit
Das Rauchen in der Offentlichkeit darf Kindern und Jugendlichen unter sechzehn Jahren
nichf gestattet werden.

www.aufsichfspflicht.de

y J
e U et > amagl
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Kassen und Abrechnungen

Je nach Stamm finden sich viele Formen von Kassenfihrung und Abrechnung. Hier
soll exemplarisch nur eine Art vorgestellt werden, die je nach den Gegebenheiten und
Bedurfnissen angepasst werden kann.

Handkasse

Eine Handkasse wird z.B. auf einer Fahrt oder einem Lager gefihrt. Sie soll einen
schnellen Uberblick tiber die akiuelle Finanzlage geben konnen und hinterher bei der
Abrechnung helfen. Sie enthdlt Bar-geld, dass z.B. zum Einkaufen an den Einkdufer
ausgegeben werden kann. Hinterher muss dieser dieselbe Summe in Form von Ruck-
geld und Belegen vorweisen konnen. Fehlt Geld, wird hier ein so-genannter ,Eigenbe-
leg” erstellt, auf dem Betrag, Verwendungszweck, Name des Zahlenden und Da-fum
sfeht.

In einer Handkasse sollte jede (') Zahlungsbewegung aufgeflhrt werden, auch das
Auszahlen von Vorschlssen vor dem Einkaufen, damit zu jeder Zeit klar ist, wieviel Geld
da ist und wer ggf. noch welches hat.

Das Fuhren einer Handkasse hat den groBen Vorteil, dass die Abrechnung hinterher viel
einfacher wird und an andere Personen Ubertragen werden kann.

Abrechnungen

Abrechnungen besfehen aus drei Teilen. Der erste Teil sind die Auflistung der Einnah-
men und Ausga-ben. Einnahmen sind z.B. Zuschusse oder Teilnehmendenbeitrdge.
Ausgaben erkldren sich wohl von selbst ;-) Der zweite Teil ist eine Teilnehmendenliste,
die nach den Regeln der Zuschussgeber ausge-flllt werden muss. Es macht Sinn, dass
eine Person im Stamm sich um so etwas kiimmert, es bietet sich der Posten des Kas-
senwarts an. Der dritte Teil ist ein Programm. Dies ist flr Sippenfahrten meist mit einem
Safz abgehandelt, aber bei Stammesratsfahrten oder Stammeslagern ist dies fir die
Ab-rechnung hdufig sinnvoll und bringt ggf. mehr Zuschusse.

Abrechnungen sollten zeitnah, sprich spdfestens 4 Wochen nach Ende der Veranstalt-
ung gemachf werden — sonst gehen sie vergessen. Abrechnungen und das zugehorige
Restgeld bzw. die Schulden gehen an die zustdndige Gruppenkasse.

Gruppenkassen

Gruppenkassen beinhalfen die Gelder, die Gruppen zur freien Verfigung haben. Sie
finanzieren sich aus Uberschiissen bei Fahrten, Sammelergebnissen, Zuschiissen oder
sonstigen Einnahmen, die die jeweiligen Gruppen haben. Es biefet sich an, gréBere Be-
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trége durch den Stammesschatzmeister ver-walten zu lassen und auf das Stammeskon-
to einzuzahlen. Gruppenkassen sollten eine feste Form (z.B. Stahlkassette, Portemon-
naie) und einen Ordner flr die Belege und das Kassenbuch haben.

Im Kassenbuch wird festgehalfen, wann wieviel Geld an wen und flr was ausgezanhif
bzw. einge-nommen wurde.

Gruppenkassen sollten regelmdBig einmal im Jahr vom Stammeskassenwart gepruft
werden. Dabei muss es sich nicht nur um eine sachliche Prifung handeln, sondern es
kann auch eine inhaltliche Prifung sein.

Stammeskasse

Die Stammeskasse verwaltet das Vermogen des Stammes. Dazu biefet sich ein Gi-
rokonto bei einer Ortlichen Bank an. Diese bieten Vereinskonten hdufig kosfenlos an.
Wenn der Stamm viel Geld besitzt, bietet es sich ggf. an, ein zusdtzliches Sparkonfo
oder einen Sparvertrag anzulegen. Hierbei muss beachtet werden, dass alle Anlagen
Jmundelsicher” sein mussen, es also unter keinen Umstdnden einen Verlust geben darf.
Manchmal ist eine Handkasse fur den Stamm sinnvoll, die z.B. Buromaterial und alle
anderen kleinen Ausgaben bezahlt und nur ab und zu vom Stammeskonto aus aufge-
fullt wird. Bei GroBfahrten ist es zusdtzlich sinnvoll, Gruppenleitungen Zugriff auf Teile
des Stammesgelds fiir Notfalle zu gewdhren. Dies kann z.B. durch Uberweisen auf ein
privates Konto mit EC- oder Kreditkarte oder durch Uberlas-sen der Stammes-EC-Karte
moglich.

Kalkulationen

FUr Kalkulationen von Fahrten, Lagern und Aktionen hat es sich als sinnvoll erwiesen,
in drei Kafego-rien zu denken. Zuerst enfstenen Kosten fur Fahrt und Unferkunft. Diese
sind entweder Personenbezo-gen (z.B. Jugendherberge, Heime) oder pauschal (ein-
ige Zeltplatze, Busreisen). Personenanzahlen flr die Kalkulation kénnen meist aus Er-
fahrungswerten gewonnen werden. Die zweite Kafegorie ist die Verpflegung. Meist wird
hier mit Tagessdtzen gerechnet, in Deutschland reichen Sdtze von € 3,- bis € 4,-, im
Ausland wird es aber manchmal teuer. Zulefzt fallen noch Kosten flr das Programm an.
Diese kdnnen meist vorher relativ genau bestimmt (z.B. Einfrittsgelder, Flihrungen efc.)
oder ebenfalls mit Tagessdfzen (meist nicht mehr als €1,- pro Person) abgeschdtzt
werden. In diesen Bereich fallen auch Kosten fur Versicherungen! Manchmal macht es
auch Sinn, gerade im Zuge der Zuschussab-rechnung, pauschale Verwaltungskosten
zu kalkulieren.
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Zuschiisse und Fundraising
Bevor man Geld ausgeben kann, muss man es erstmal haben. Dazu haben sich neben
Teilnehmen-den- und Mitgliedsbeitrdgen im BdP zwei Quellen als sinnvoll erwiesen.

Zuschiisse
Zuschusse werden von Stddten, Gemeinden und Kreisen vergeben. Meist gibt es
Zuschusse in Form von Tagessdfzen fur Freizeiten und Lager, auBerdem Zuschusse
zu Sachkosten (z.B. Zeltmaterial) und pauschale FOrderungen fr Vereine. Was genau
vor Ort gezahlf wird, muss jeder Stamm selbst herausfinden. Ansprechpartner sind die
Jugenddmter oder die Jugendringe.
Bei Zuschussen mussen meist flr Beantragung und Abrechnung Fristen beachtet wer-
den. An diese sollte man sich unbedingt halten, um Arger zu vermeiden. AuBerdem
macht es meist Sinn, in den vergebenden Gremien mitzuarbeiten und z.B. Uberarbei-
tungen der Richtlinien zu gestalfen. Auch ist man sich damit eines gewissen Wohlwol-
lens bewusst und bekommt ggf. Dinge abgerechnet, die sich haarscharf am Rande der
Richtlinien bewegen.

e AuBerdem gibt es hdufig Sonderzuschusse, z.B. fur die Arbeit mit Partnerstddten

und -regionen oder fur Vereinsjubilden. Diese lohnen auf alle Falle einen Blick.
¢ Fundraising
e Neben Zuschussen flr Aktionen gibt es noch folgende Mdglichkeiten, auch so an
Geld zu kommen:

e Antrag bei der Stiftung Pfadfinden bei konkreten Vorhaben
Teilnahme an einer Jugendsammelwoche
an Weihnachtsmdrkten efc., auch gut fiir die Offentlichkeitsarbeit
Unferstltzung durch Firmen vor Ort (z.B. Sachleistungen wie Heizungswartung,
Preise fur eine Tombola beim Stammesjubildum etc.)
Rent a Pfadi (Stundenweise Arbeitskraft an Privatleute vermieten, z.B. Garten
machen, Reno-vieren etc. als Finanzierung einer GroBfahrf 0.4.)

Wenn ein Stamm Geld- oder Sachspenden erhdlt, kann er daflir Spendenquitfungen
ausstellen lassen. Dies geschieht beim BdP-Bundesamt oder beim Landesverband,
wenn dieser ein eigener e.V. ist. Ist der Stamm selbst eingefragener Verein, kann er
selbst Spendenquittungen ausstellen.
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Forderverein
Zur Grindung eines Vereins nach deutschem Recht braucht man mindestens 7 volljah-
rige Personen. Sinnvoll ist es, eine gesunde Mischung aus Aktiven aus dem Stamm,
Eltern und Ehemaligen zu fin-den, die in der ersten Zeit bereit sind, Zeit und Energie in
das Projekt ,Forderverein” zu stecken. Wei-terhin braucht man eine Satzung flr einen
Verein. Dabei solltet ihr Euch berafen lassen: Am besten von einem Rechtsanwalt, der
sich mit Vereinsrecht auskennt — unfer den Eltern in deinem Stamm fin-det sich sicher
jemanden. AuBerdem macht es Sinn, sich die Satzungen von anderen Stdmmen mal
zur Ansicht schicken zu lassen. Auf folgende Dinge solltest du besonders achten:
¢ Der Vereinszweck des Fordervereins sollte einzig und alleine Dein Stamm sein
e |n der Satzung sollfe eine Mdglichkeit gegeben sein, dass der Stamm aktiv Einfluss
auf die Enfscheidungen des Fordervereins nehmen kann, z.B. Uber einen Beisitzer-
Posten ,kraft Am-tes” der Stammesflhrung im Vorstand des Fordervereins, evil.
sogar mit einem Veto-Recht.
¢ Die Voraussetzungen fur die Anerkennung als ,gemeinndtziger Verein” missen
gegeben sein
Sobald es sieben Leute und eine Satzung gibt, muss der Verein beim Amtsgericht einge-
tragen werden. Dann solltet ihr mdglichst bald beim zustdndigen Finanzamt die Ge-
meinnutzigkeit des Vereins bean-tfragen, ansonsten missen Steuern gezahlt werden.
Wenn das alles erledigt ist, geht es ans Mitglieder werben. Ansprechen solltet Ihr alle
Eltern im Stamm, die Ehemaligen der letzten Jahre und alle anderen Leute, die viel mit
Eurem Stamm zu tun haben.

Rechtliches
In Deufschland haften Vorsitzende von Vereinen mit Privatvermogen fur den jeweiligen
Verein. Daher ist es nofig, dass ihr auf eine ordentliche Kassenfuhrung achtet. Dabei
helfen folgende MaBnahmen:

e Stammeskassenwart tber 18 Jahre alt

* RegelmdBige Kassenprufungen, besonders nach Postenwechseln

e Rechtzeitige Abrechnung von Akfionen und Zuschissen.
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